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RESUMEN

Este proyecto, que responde a los requerimientos del organismo nacional competente en materia de recirsos naturales renovables
y de pequefios agricultores y lideres locales de la regién noroccidental del Perdi, tiene como objetivo principal la rehabilitacién,
manejo ¥ uso sostenible de los bosques tropicales con bambt degradados o en riesgo v contribuir a la reduccién efectiva de la
pobreza, en un dmbito con elevado nivel de necesidades basicas insatisfechas (en promedio, el 62% de 1a poblacién es pobre) y
consecuentemente de deforestacién (185,000 ha/afio). De esta manera se pretende recuperar suelos forestales degradados,
mejorar en general las condiciones ambientales, proveer de material aprovechado sosteniblemente para el uso directo o
transformacién en productos artesanales de calidad, siendo las comunidades nativas y pobladores rurales pobres los principales
beneficiarios del proyecto, que incrementardn sus ingresos por las ventas de los productos cosechados y utilizados
sosteniblemente. : :

A través de un proceso ampliamente participalivo se seleccionarin y establecerdn las parceles demostrativas, para la
capacitacion de los pobladores rurales de menores recursos, en técnicas intermedias para la rehabilitacién de bosques
degradados, manejo de bosques con bamb1i, implementacién de viveros forestales, secado y preservacion de las cafias. Se
implementard un centro piloto para la utilizacion artesanal de articulos de bambu de calidad comercial competitiva, por
pobladores locales integrantes de las respectivas cadenas productivas.

ORGANISMO ASOCIACION PERUANA DEL BAMBU - PERUBAMBU en
EJECUTOR colaboracién con INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS
NATURALES (INRENA)
GOBIERNOS
COLABORADORES
DURACION 36 MESES
FECHA ESTIMADA AL APROBARSE
DE INICIO
PRESUPUESTO Y POSIBLE Contribucién Equivalente en
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Fuente en US$ moneda nacional
OMT 502,978
GOBIERNO PERU 140,000
PERUBAMBU 146,400

TOTAL 789,378
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PARTE I: CONTEXTO

1. ANTECEDENTES

El bambl es un producto forestal no maderable (PFNM) presente en diversas
areas del pafs, distribuido en concentraciones de densidad variada (10-50%)
principaimente en los extensos bosques primarios de dificil acceso de Ucayali
(19,035 km?), Madre de Dios (16,114 km?), Cusco (3,868 km?) y Junin (960 km?).
También se encuentran importantes areas con bambu en los valles de la Ceja de
Selva y Selva Alta de la region norte {(San Martin, Amazonas, Cajamarca, Piura y
Lambayeque) y central (Huanuco y Pasco) y en menor grado en algunos valles de
la costa norte y centro del pais; donde su aprovechamiento sin pianes de manejo
y nulo valor agregado atentan a la sostenibilidad de los bosques tropicales,
siendo su aporte a la economia local muy limitado.

El bambl crece desde el nivel del mar hasta los 4000 msnm, habiéndose
identificado 8 géneros y 40 especies, entre las que destacan: Ch. aspera;, Ch.
polyclados; Ch. scandes; Ch. serrulata; Ch. peruviana; Ch. tessellata; Apoclada
sp.;  Aulonemia haenkei: A. queko, A. parviflora;, A. hirsuta; A. longiaristata;
Elytrostachys sp.; Neurolepsis weberbaueri: Ripidocladum harmonicum; Guadua
sarcocarpa; G. paniculata; G. aff. angustifolia;, G. superba; G. weberbaur:
Rhipidocladum sp. y numerosas especies introducidas (Anexo 1: Mapa de
distribucion del bambu en el Peru), algunas de ellas conformando ecosistemas
especiales que albergan especies de mamiferos Yy aves endemicas en situacion
de peligro, tales como el “hormiguero cabeza gris” Myrmeciza griseiceps, y
Thryothorus eisenmanni “cucarachero inca” y Hemispingus parodii “hemispingo
parodi’, aves endémicas asociadas a los bosques de Chusquea sp., Aulonemia
queko y Guadua spp.

Las especies nativas e introducidas con mayor potencial que se desarrollan en el
ambito del proyecto son Guadua affin angustifolia, Guadua sarcocarpa spp
purpurea,  Guadua weberbaueri, Chusquea sp. Neurolepsis weberbaueri,
Rhipidocladium racemiflorum, Bambusa vulgaris y Bambusa tulda.

Los primeros vestigios de la utilizacion del bambu en este continente se remontan
a mas de 8,000 afios, habiéndose encontrado evidencias del uso de bambu en
construcciones y articulos diversos en las culturas Chavin de Huantar, Moche y
Paracas y actualmente se utiliza principalmente para la construccién de viviendas,
muebles y articulos domésticos; en todos los casos con limitados conocimientos
tecnoldgicos basicos para el manejo y limitado valor agregado del recurso.

El bambG es un recurso que constituye un elemento muy importante para la
construccion. Desde tiempos coloniales el bamby se ha utilizado en la
construccién de iglesias y casas, en las paredes (quincha) y posteriormente para
reforzar el concreto, por la resistencia demostrada a la fractura (1,800 a 2,700
lib/p?) de la especie “marona” G. affin angustifolia y G. angustifolia (caha
guayaquil) y en la industria del mueble, con productos exclusivos elaborados con
Ch. coleou importado de Chile, orientados a las clases altas y medias. Sin
embargo, no se conoce de la produccion comercial de muebles y otros productos
de bambt con especies nativas peruanas. Las exportaciones de estos productos
es casi hula y su contribucion a la economia limitada.
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El Programa de la Alianza Mundial' de los Productos Forestales No Maderables
para el Desarrollo’ Basico de las Comunidades Rurales, basado en soluciones
econdmicas, social y ambientalmente sostenibles, considera en orden de
prioridad que el bambl ocupa el segundo lugar entre fos diez (10) productos
forestales no maderables que por su potencial para aliviar la pobreza del mundo
requieren de mayor apoyo financiero.

A nivel mundial, mas de un billén de personas habitan casas de bamb y mas de
2 mil millones de délares americanos se generan en comercio exterior de
productos elaborados con este material; tales como articulos para la
construccion, muebles, utensilios y articulos para el hogar y oficina, fibras textiles,
fungicidas y bactericidas para la agricultura, industria farmacéutica y de
cosmeticos, filtros para la mineria.

En lRapari (Madre de Dios) se desarrolio el Proyecto “Manejo y Aprovechamiento
de la Paca: Guadua sarcocarpa’ (PD 2/98 Rev.2 (F.1)), que contd con el apoyo
financiero de la ITTO y el Gobierno del Peri. Este proyecto ha tenido los
siguientes resultados mas importantes:

1. Establecimiento _de un _modelo experimental de manejo  y
aprovechamiento sostenible de la_“paca” en una concesidén de
2000 ha, donde se realizo la evaluacién integral de las poblaciones
de_bamb( en esa regién y se determind su potencial;
particularmente de las asociaciones identificadas, con
predominancia de Guadua sarcocarpa, G. weberbaueri (paca) y G.
affin _angustifolia (marona), especies que tienen las mayores
concentraciones _y que pueden llegar a tener volGmenes
equivalentes a 15.3 m° /ha con una media de 2,186 culmos/ha. Esta
actividad ha permitido_recopilar_informacion redqional sobre el
Género Guadua y formular el Plan de Manejo. que constituye un
referente importante para la formulacién del expediente técnico y
planes de manejo de bambu en otras zonas del pais.

2, Promocién y capacitacién sobre el manejo y uso de la “paca”, La
promocion se realizé a nivel de la regién Madre de Dios y paises
vecinos, donde el grupo de profesionales y técnicos del proyecto
(segundo grupo) participaron en ferias y talleres especializados en
Ecuador, Brasil y Bolivia.

3. Construccidn y equipamiento de la planta piloto de transformacién
de productos artesanales e industriales en base a la “paca”.
4. Este proyecto también inicié un programa de capacitacién de la

poblacién local en_técnicas basicas _de propagacidon, manejo vy
fransformacion primaria del bambui; que ha_servido para que
pobladores locales y autoridades del &rea tomen conocimiento y
valoren el potencial ambiental vy econémico del bambu;
constituyendo _un _centro para la promocién y capacitacidén en
técnicas de manejo y transformacion del bambu para los
numerosos nuevos pobladores gue se asientan a lo largo de la
denominada “carretera fransoceanica” que comunicara el Brasil

! Global Partnership Programe-GPP, Marrakech, Workshop 30 -11- 2005
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con_la cosfa sur del Pacifico, con el consecuente impacto
ambiental en el entorno inmediato de esa region.

Sin _embargo, las experiencias o factores gue afectaron su normal

desarrollo y consecuentemente el logro integral de los objetivos del

Proyecto PD 2/98 Rev.2 {F.l), son importantes referentes a considerar en el

proceso de elaboracion de la estrategia de provectos de esa naturaleza,

siendo los siquientes los mas importantes:

Deficiencias _en el diagnéstico fisico y biolégico del ambito del
proyecto (ubicacién de los bosques de bambd, taxonomia, etc.) para
el disefio y al inicio del proyecto. '

Equipamiento_con maquinas _de caracteristicas vy complejidad
superiores a las caracteristicas generales de infraestructura y
recursos biolégicos existentes en la regién: asi como limitaciones de
de capacidad técnica de los beneficiarios directos del proyecto.
Presupuesto _insuficiente para _atender las necesidades de
capacitacién y fortalecimiento institucional dé los beneficiarios del
proyecto.

Cambios en la_conduccidon del Gobierno, a la mitad del periodo de
ejecucion del proyecto, produjo cambios en la direccion del INRENA y
de los miembros de la Unidad _Ejecutora del Proyecto— UEP,
capacitados - en Colombia y China en técnicas de manejo _y
transformacién del bambi. Sus reemplazantes participaron en
Talleres _y eventos; sin_embargo, no participaron _en cursos
especializados en esas materias.

Deficiente identificacién de los miembros de la UEP con el INRENA
{institucién a la que pertenecian) y muy débil nivel de coordinaciéon
con sus contrapartes de la sede central, con el consecuente retrazo
en la atencién de los requerimientos financieros y de apoyo técnico-
administrativo al proyecto.

Retrazo en la ejecucién de consultorias especializadas, como [a de
expertos internacionales: Ximena Londofio (taxonomia) y Jorge Moran
{construcciones con bambuii), hasta el dltimo_afio®, con el efecto
correspondiente en_el retrazo en la ejecucion de algunas actividades
del proyecto.

El area de manejo de bambi_del proyecto seleccionada estaba
ubicada a mas de 180 km de la sede del Pproyecto, accesible sélo por
trocha peatonal o_por via fluvial, limitando las actividades de
capacitacion y aprovechamiento y no contaba con el saneamiento
legal necesario para su_aprovechamiento, siendo necesario tramites
engorrosos y largos, que demoraron la ejecucién de este componente
del proyecto.

Insuficiente apoyo técnico-legal para la organizacion de los

beneficiarios directos del provecto impidié la transferencia por parte

del INRENA de la infraestructura y equipamiento de la manera
prevista,

Incremento de la demanda y precio en el mercado internacional de
especies maderables valiosas, en especial de la “caoba” Switenia
macrophylla, abundante en el ambito del proyecto, desviaron la

? Informe de la Visita al Proyecto Paca, 1 al 11 de julio de 2001.
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atencion de los pobladores locales (mayormente inmigrantes de la
regién__andina) hacia la extraccién del recurso maderable o
participacién en los conflictos promovidos por intereses de terceros.
» Deébil compromiso de las autoridades locales y regionales con los
objetivos del proyecto, acentuado por el problema de la madera.

E! conocimiento de estas experiencias, sumadas a los resultados positivos
del Proyecto PD 2/98 Rev.2 (F.I) han sido muy importantes para el disefio de
la_estrategia de este proyecto (inciso 2.3): resultado de un proceso de
levantamiento de informacién detallada del ambito geografico, tanto en
gabinete como en el campo, participaciéon activa de los pobladores locales
(mayoritariamente _nativos), autoridades vy profesionales locales vy
regionales, para su disefio, identificacion de las comunidades nativas con
bosques de bambii interesadas en Su manejo y aprovechamiento sostenible,
evaluacién de las caracteristicas socio econdémicas del ambito en general,
identificacién _del _equipamiento basico para el centro piloto__de
fransformacién con técnicas primarias, fortalecimiento de alianzas
estratégicas con diversos actores que desarrollan actividades en ese ambito
y/o participaran en asegurar su sostenibilidad; asi como, el compromiso de
las_autoridades sectoriales, los gobiernos regionales y autoridades locales,
para apoyar la ejecucion del proyecto y su participaciéon con apoyo_en
infraestructura y recursos humanos y financieros indirectos.

El Estado Peruano promueve el aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales y su transformacion artesanal e industrial, especialmente cuando estas
actividades estan orientadas a la generacién del mayor nimero de empleos vy al
desarrollo socio econdmico sostenible de las poblaciones rurales de menores
recursos. Sin embargo, se requieren mayores recursos financieros y tecnolégicos
para que su impacto socio econémico y ambiental sea significativo y redunde en
beneficio de la mayoria de las poblaciones més necesitadas del pais.

Actualmente existen un importante niimero de concesiones forestales para fines
de produccién maderera que abarcan areas con importantes concentraciones de
bambtl pero que lamentablemente no son aprovechadas adecuadamente debido
a la falta de conocimiento de los concesionarios forestales y pobladores locales,
de las técnicas de manejo para el aprovechamiento de los recursos maderables y
no maderables, entre estos Uitimos el bambl; que observa una demanda
creciente y los pobladores aprovechan incorrectamente, poniendo en riesgo la
sostenibilidad de los bosques donde se encuentran.

En los Ultimos afios, las construcciones de viviendas de clase media alta,
incorporan de manera creciente al bambl, como elemento estructural y
decorativo, constituyendo este un mecanismo muy importante que debe ser
utilizado para la promocion del recurso y su incorporacién en programas de
viviendas sismorresistentes de interés social, especialmente en un pais
periodicamente afectado por terremotos.

Para abastecer la demanda del mercado local, se importa del Ecuador mas de 1
milldn de dolares americanos de la llamada “cafia guayaquil’, Guadua angustifolia
y un menor volumen de Chusquea coleou de Chile: sujeto en ambos casos a las
variaciones de la disponibilidad y calidad del recurso en el pais de origen, con
resultados variables en su utilizacion para la construccion y produccion de
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muebles de calidad; con el consecuente impacto negativo en el desarrollo
empresarial del pats.

Los productos de bambt, cuya demanda en el mercado mundial de los paises
desarrollados es creciente, tendran libre acceso a los Estados Unidos de Norte
America en el marco del Tratado de Libre Comercio (TLC). En este contexto, las
importantes superficies con bambules nativos e introducidos, naturales y
plantados, que existen en el pais adquieren especial importancia, por su
significativo potencial para el desarrollo socio econémico del pais.

En el Plan de Gobierno del Presidente del Perd, electo para el periodo 2006-
2011, se establece en el Objetivo Cuarto referido a la Economia para la Justicia
Social, acapite B: Agricultura y Desarrollo Rural, inciso 242: “declarar de
preferente interés nacional Ia promocion y desarrollo del cultivo del bambu”.

En este contexto se elaboré el presente proyecto, en el que se identifican como
los factores limitantes para aliviar el nivel de degradacién de los bosques
tropicales y la situacion de pobreza extrema de la poblacion:
1. La limitada o casi nula capacitacion y difusion de técnicas intermedias para
la rehabilitacion y manejo de los bosques tropicales.
2. La falta de capacitacién y promocion en técnicas (know how) de manejo
sostenible y transformacion artesanal del bamb( abundante en la region.
3. La casi completa ausencia de alternativas viables de desarrollo socio
economico sostenible en la amazonia.

2. POLITICAS SECTORIALES

El Gobierno del Perd, en la Ultima década ha dado especial prioridad al manejo
sostenible de los bosques tropicales, en concordancia al Objetivo 2000 de la
OIMT, incorporando en su Agenda 21 y la normatividad nacional el compromiso
de implementar los mecanismos para asegurar el desarrolio sostenible de las
poblaciones rurales a través de permisos y concesiones forestales para el
aprovechamiento integral de sus recursos forestales con planes de manejo; asi
como fa promocion de la reforestacion y forestacion con especies maderables y
no maderables, para la recuperacion y cambio de uso de suelos degradados,
como lo establecen el DS N° 003-2005-AG que decreta la importancia de la
reforestacion y la RS N° 002-2006-AG que aprueba el Plan Nacional de
Reforestacion.

El analisis de la politica y legislacion relacionada directamente con los productos
forestales como el bambu es amplio, tanto-para su-manejo, aprovechamiento,
transformacion.

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 27308 (LFFS), establece que los
recursos forestales son de dominio publico y su reglamento establece las normas
para su conservacion, aprovechamiento, transformacion y comercializacion de los .
productos derivados. De acuerdo al Articulo 7, los recursos forestales mantenidos
en su fuente y las tierras del Estado cuya capacidad de uso mayor es forestal,
con bosques y sin ellos, integran el Patrimonio Forestal Nacional. No pueden ser
utilizados con fines agropecuarios y otras actividades que afecten la cobertura
vegetal, el uso sostenible y la conservacidn del recurso forestal, cualquiera sea
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su ubicacién en el territorio nacional, salvo en los casos que senale fa propia ley y
su reglamento. Esta Ley establece Ia necesidad del Plan Nacional de Prevencién
y Control de la Deforestacion en la regién amazonica, dentro del cual tiene
especial importancia la recuperacion y el manejo de areas deforestadas,
degradadas y de tierras de proteccién, que se encuentran en incremento en la
selva alta del nor occidente del pais; siendo el bamb( un recurso con elevado
potencial para el cumplimiento de estos objetivos.

La Ley de Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales N° 126839,
establece claramente que el INRENA es la autoridad forestal nacional, y
consecuentemente del manejo y aprovechamiento con fines comerciales de los
recursos forestales maderables y no maderables, es decir del bambu proveniente
de bosques naturales y de plantaciones.

Siendo el bamb0 un PFNM, la autorizacién para su extraccion y aprovechamiento
requiere la aprobacion del ente competente, y se denominan plantas de
transformacion de productos forestales, a los que utilizan como materia prima
principal, los productos forestales extraidos en su estado natural de bosques
primarios o plantaciones. La aplicacion de estas politicas y normas se basan en
el concepto del uso sustentable del recurso®; asi como el reconocimiento que
estos proveen beneficios econdmicos a las poblaciones que lo utilizan.

Politicas para el control y regulaciéon interna y el comercio internacional de
productos de bambt se norman en el D.S.'N° 068-91-EF: que liberaliza totalmente
las operaciones de comercio exterior y, la Resolucion de la SUNAD N° 1005 91-
93 aprueba el manual de procedimiento automatizado del Régimen de
Exportacion.

Las normas legales mas importantes en la materia, de acuerdo a su rango de
importancia son:

Constitucion Politica del Peru establece que los recursos naturales renovables
y no renovables son patrimonio de la Nacién, y es responsabilidad del Estado
promover la preservacién, conservacién y manejo racional y eficiente.

Cadigo del Medio Ambiente, establece que es obligacién de las ernpresas y
personas utilizar tecnologias apropiadas, el impulso de tecnologias tradicionales
adecuadas al ambiente, la conservacion y uso de los recursos genéticos en su
medio y la obligacion de las instituciones publicas y privadas de fomentar y apoyar
la investigacion y el desarrollo tecnologico para determinar el potencial de los
recursos naturales y asegurar su utilizaciéon sostenible.

Ley de Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales N° 126839,
norma el régimen de  utilizacién sostenible de los recursos naturales,
estableciendo fas condiciones y modalidades de acceso por particulares.

Ley de la Conservacién y Uso Sostenible de la Biodiversidad N° 26839,
nhorma la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de sus
componentes de conformidad con el Articulo 68° de la Constitucién Politica del
Perl. Todos los principios y definiciones de ia Convencién de Diversidad
Bioldgica se aplican en lo que compete en la Ley.

Ley Forestal y de Fauna Silvestre (N° 27308), del 15 de julio de 2000,
reconoce y norma el manejo para el aprovechamiento de los recursos forestales y

® Es necesario elaborar la norma referida al bamba.
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promueve la reforestacion, forestacion y recuperacién de ecosistemas
degradados, con especies cuyas caracteristicas contribuyan al desarrollo socio
econdmico sostenible de las poblaciones locales, especialmente en la lucha
contra la pobreza.

Reglamento de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (DS N° 014-2001-AG),
promueve el aprovechamiento sostenible, la forestacion y reforestacion, la
transformacion y comercializacidon de los recursos forestales.

Plan Nacional de Reforestacién (RS N° 02-2006-AG), orientada a promover las
plantaciones forestales a nivel nacional, con recursos maderables y no
maderables.
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PARTE lI: EL PROYECTO

1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. OBJETIVO DE DESARROLLO

Reduccion de Ia

degradacién de los bosques tropicéles y mejora del nivel

socioeconémico de los pobladores rurales extremadamente pobres y de la calidad
del medio ambiente.

1.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Rehabilitacion,

manejo y utilizacién sostenible del bambi en la region

noroccidental del Per(

ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROJECTO

Reduccion de la degradacion de los bosques tropicales y mejora

OBJETIVO DE o del nivel socioeconémico de los pobladores  rurales
DESARROLLO extremadamente pobres v de la calidad de! medio ambiente.
F 3
oBJ ET[VO - Rehabilitacién, manejo y utilizacion sostenible det bambu
ESPECIFICO en la regién noroccidental del Peri

Poblacién local (.250 personas)
capacitadas en técnicas
intermedias de rehabilitacién,
manejo y utilizacién sostenible
de los bosques con bamba.

Bosques tropicales (200 ha)
con bambd, rehabilitados vy
manejados sosteniblemente.

La poblacién rural participa
activamente vy se beneficia
econdmicamente {2000
personas) en las (4) cadenas
productivas de bambd.

F 3

4

A

Capacitacion de la poblacién
rural en pobreza, en iécnicas
intermedias de rehabilitacion,
manejo y utilizacién del bambu.

Implementacion de parcelas
demostrativas y bosques
rehabilitados con bamba.

Conformacién de cadenas
productivas de bambu que
operan con la activa
participacion de los pobladores
locales.

Medios
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2. JUSTIFICACION
2.1 JUSTIFICACION Y PROBLEMAS A SER TRATADOS

El Peri es un pais mega diverso de 1°285,215.60 km* con aproximadamente
27°546,574 habitantes® de los cuales aproximadamente un tercio vive en el
ambito rural, en su mayor porcentaje en situacién de pobreza y pobreza exirema,
que depende mayoritariamente de la extraccion de los recursos maderables y la
agricultura de subsistencia; ocasionando la degradacion del ambiente y
consecuentemente el deterioro de la calidad de vida de los propios pobladores.

La poblacién del ambito del proyecto se dedica mayoritariamente a la agricultura
(arroz, maiz, café, otros) y la extraccion forestal maderable, con nulo o limitado
manejo y valor agregado, participando en este sentido al incremento sostenido de
deforestacion, que a nivel nacional corresponde a aproximadamente 260,000
ha/afio; es decir un equivalente al 0.45% de la superficie total de los bosques
himedos tropicales del pais, ocasionando la perdida de la biodiversidad,
degradacion de suelos, reduccién de la cantidad y calidad del agua, entre otros,
(Anexo 2:Fotos).

E! sistema de concesiones forestales que se esta desarroliando en el Peri de
acuerdo al marco legal vigente desde el afio 2000, esta fuertemente concentrado
en el aprovechamiento maderable, principalmente con especies forestales de alto
valor comercial, que por su escasez en el bosque natural y su excesiva corta,
estan poniendo en serio peligro la estabilidad o viabilidad econdmica de las
concesiones forestales.

Sin embargo; el aprovechamiento paralelo de productos forestales diferentes de la
madera, como puede ser el aprovechamiento del bambd (lo cual es perfectamente
compatible en términos legales, técnicos y economicos), abrird muy importantes
oportunidades alternativas para la generacion de manc de obra calificada y un
significativo mejoramiento de las condiciones econdémicas de la poblacidn rural y
la sostenibilidad de las concesiones forestales en general.

- La rapida disminucién de bosques tropicales con bambd, especialmente en zonas
de facil acceso de los valles interandinos de la selva central y norte del pais con
elevado porcentaje de sus pobladores en situacién de pobreza, debido
principalmente a la excesiva extraccion con métodos incorrectos de
aprovechamiento; puede ser revertida con el desarrollo del programa de
capacitacion en técnicas intermedias de rehabilitacion y manejo; que
considerando la magnitud de los bosques tropicales del ambito de! proyecto
(66.3%), es econdmica y ambientalmente muy importante.

El incremento en el pais del uso del bambU en construcciones semi permanentes
(cercos, techos de terrazas, etc.), construccion y decoracion de viviendas de la
clase media alta, especialmente de casas de campo y plaza, refuerza la
necesidad de contar con fuentes seguras y constantes de material manejado, y
de esta manera asegurar la sostenibilidad de de su aprovechamiento y el
desarrollo de fa industria de la construccion, muebles y accesorios para el hogar, ;

4 INEI, 2004.
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actividades economicas importantes, que contribuyen significativamente en la
generacion de empleo y el alivio de la pobreza.

Siendo su importancia socio econdmico y ambiental reconocida; y estando
demostrado que la propagacion del bambu es relativamente simple; asi como que
su transformacion artesanal en articulos de calidad no requiere de tecnologia
compleja e inversiones costosas, es urgente promover la adaptacion y de ser
necesario el perfeccionamiento de las tecnologias-desarrolladas en otros paises.

Es necesaria la promocién y capacitacibn en técnicas intermedias de
procesantiento artesanal del bambU para el desarrolio de productos en cantidad,
calidad y disefios basados en los dinamicos cambios del mercado nacional e
internacional, son algunos de los puntos clave que deben ser tratados.

Numerosas formaciones naturales con bambu en el ambito del proyecto, también
estan siendo ellmmados en un proceso agresivo e irracional de ampliacion de la
frontera agricola®; sin embargo, todavia existen areas importantes en buen estado
de conservacién, especialmente en los territorios de las comunidades nativas de
Huascayacu, San Rafael, Shanao, Chazuta, Shampuyacu, Alto Mayo, Bajo
Naranjillo, Shimpiyacu, Morroyacu y E! Dorado; las Asociaciones para e
Desarrollo Productivo Agropecuario de la Comunidad Nativa del Sector Rio
Monitor y de Productores Agro-Ecolégicos y Pecuarios y en los territorios de las
comunidades que conforman el Consejo Etnico de los Pueblos Kechwas de la
Amazonia, en el departamento de San Martin, en la Zona del Muyo y las
comunidades de Nazaret, Wawas, Yupicusa, y Huahuas en Bagua Chica-
Amazonas; asi como en el poblado de Florida en Cajamarca y el Tunal en Piura,
cuyos pobladores han sido informados y motivados sobre los alcances del
proyecto y preseleccionados como beneficiarios del mismo (Anexo 2: Fotos).

Su caracteristica de planta perenne y de facil manejo, hacen de éste un recurso
natural renovable de gran potencial, que las poblaciones locales capacitadas
pueden utilizar faciimente para rehabilitar los bosques degradados, manejar y
utilizar sosteniblemente. Sin embargo, el aprovechamiento y uso sostenible de!
bambd, de manera similar a la de otros recursos forestales de bosques tropicales
altamente heterogéneos, como [os del ambito del proyecto, depende
significativamente del grado de.valor que los pobladores pobres en su mayoria,
puedan adicionar al recurso extraido del bosque.

Las autoridades y lideres de organizaciones plblicas y privadas locales; asi como
un creciente numero de pobladores rurales, especialmente de comunidades
nativas del ambito del proyecto, han expresado directamente a los miembros de
PERUBAMBU o a sus aliados estratégicos (INRENA y ONGs regionales) su
interées de apoyar y participar en un proyecto que les permita recibir la
capacitacion rehabilitar los bosques, manejar y aprovechar sostenible el bambu.
También estan interesados en aprender técnicas simples para su transformacion
en articulos diversos que puedan ingresar al mercado. Por su cercania y

® Los lideres de las comunidades nativas y pequeiios propietarios de areas con bosques naturales,
alquilan sus tierras por poco dinero en efectivo. La mata boscosa es arrasada para instalar el
cultivo de papaya, que cuando deja de ser productivo al cabo de 5 a 6 afios, es abandonada para
volver a instalarse en otro lugar.
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comunicacion con los valles de [a costa, receptoras de ia “cafia guayaquil”, estan
concientes que el bambu de la zona podria ser una nueva alternativa de ingresos;
pero tambien reconocen sus limitaciones técnicas para su manejo y utilizaciéon
sostenible, porque su intervencién afecta la sostenibilidad de los bosques
naturales y ia calidad del material extraido, como se ha podido observar en las
areas que estan siendo explotadas, por la disminucién del area con bambu, mala
calidad de los tallos y bajos precios del producto ofertado (Anexo 5).

Por consiguiente, en el &mbito del proyecto es necesario entre los aspectos para
mejorar la gestién de la administracién de los recursos forestales amazonicos,
apoyar la utiizacién del bambu proveniente de bosques naturales manejados
sosteniblemente y con tecnologia apropiada para la produccion de articulos
artesanales de calidad, que respondan a fos requerimientos del mercado nacional
e internacional, como lo plantea el proyecto. De esta manera sera posible
contribuir de manera significativa a la generacién de empleo y mejorar del ingreso
econdmico de la mayoria de los pobladores rurales que se encuentran en
situacion de pobreza, reducir las tasas de deforestacion y el impacto producido
por la sobre explotacion de los arboles maderables de los fragiles bosques
tropicales de montaria.

ARBOL DE PROBLEMAS®

Muy bajo nivel de vida de la poblacion e incremento de la
degradacion de los bosques tropicales y el medio ambiente.

Bosques tropicales degradados y utilizacion no sostenible del
bambi en la region del noroccidental del Perii.

Desconocimiento de

tecnicas de rehabilitacién,
manejo y utilizacidn

Degradacion de bosques
tropicales de bambd

Limitaciones para
implementar y participar
en sistemas econdmicos
viables de desarrollo

sostenible de los bosques

frovicales con bambu. comunitario.

falta de capacitacién en Extraccion intensiva del bambag Failta de alternativas
rehabilitacion, manejo y y deforestacion de los viables de  desarrollo
utilizacion  sostenible  del bosques primarios con socioecondmico sostenible.
bambtl. bambi, con fines de

comercio  ho  sustentable,
“agricultura migratoria vy

cultivos ilicitos.
[

Causales

® Promedio en el &mbito del proyecto para el afio 2004:
Deforestacién: 260,000 ha/afio, Pobreza: 62%, incremento del @rea de cultivo de la coca: 12%
en comparacion al afio 2003.
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2.2.. SITUACION ESPERADA AL TERMINO DEL PROYECTO

Este proyecto espera en general contribuir al desarrolio del manejo sostenible de
las formaciones naturales y plantaciones, ia promocién de plantaciones, y la
transformacion eficiente del bambl en el Perl, especialmente en la Ceja de
Selva (bosques himedos de colina) y Selva Alta (bosques himedos de montaiia)
de la region norte del pais, siendo la situacion esperada al término del proyecto el
siguiente: '

e Se cuenta con informacién sobre la biologia, comercializacion y mercado
de las principales especies de bambu en el ambito del proyecto.

e Se han adaptado tecnologias intermedias simples, para el
aprovechamiento y transformacion artesanal eficiente de alguna(s)
especies de bambu presentes en el ambito del proyecto.

* Se cuenta con documentos técnicos para la difusion de las técnicas de
rehabilitacién y manejo de los bosques tropicales con bambd.

» Los bosgues naturales con bambd en el ambito del proyecto que han sido
rehabilitados, son manejados y aprovechados en forma sostenible,
aisladamente y/o en combinacién con otros recursos forestales maderables
y no maderables. ‘

» Se ha promovido la rehabilitacion de los bosques degradados, de acuerdo
a las directrices de la OIMT en la materia.

e lLos integrantes de las cadenas productivas de bambul, altamente
motivados e involucrados con los objetivos del proyecto, capacitados en
técnicas intermedias de rehabilitacion, manejo y/o uso, aprovechan
sosteniblemente los bosques tropicales y producen articulos que satisfacen
la demanda del mercado.

» Los ingresos de los pobladores locales, especialmente de aquellos que se
encontraban en situacion de pobreza y dependen de los recursos
forestales para vivir, se ha incrementado significativamente, sobre la base
del manejo y aprovechamiento sostenible del bambu.

Debido a [as caracteristicas del proyecto y la similitud de los ecosistemas de los
bosques tropicales de montaria de la denominada Selva Alta del pais, que incluye
a los departamentos de Huanuco, Pasco y Junin este proyecto, por sus resultados
esperados y la estrategia de comunicacién a implementarse, puede tener impacto
positivo en todo un ambito socio ambiental altamente fragil.

La informacién generada sobre los aspectos bioldgicos, fisico-mecanicos y de
mercado del bambd, sera de gran utilidad para mejorar el conocimiento sobre el
bambu en €l pais y otros paises vecinos.

El reconocimiento del valor ambiental, ecologico y econémico del bambl

contribuira a asegurar la sostenibilidad de los bosques himedos tropicales de
montafia, que albergan este recurso.
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2.3. ESTRATEGIA

Para el logro del Objetivo de Desarrollo del Proyecto, es decir la reduccién de la
degradacion de los bosques tropicales, la mejora del nivel socioecondmico de los
pobladores locales rurales extremadamente pobres y la calidad del ambiente, la
estrategia consiste en fortalecer las capacidades de sus pobladores,
comprometerios a participar activamente en la rehabilitacion de los bosques
degradados, el manejo sostenible los bosques con bambi y su utilizacién en
articulos de calidad.

Esta estrategia, toma en consideracion las experiencias del Proyecto Paca PD
2/98 Rev.2 F(l), que han permitido conocer mejor los bambues en ese ambito v
los factores determinantes para su aprovechamiento, identificar las medidas
correctivas a los que limitaron su ejecucion, las que han sido considerados en Ia
formulacion de esta propuesta de proyecto y/o a ser implementadas durante su
ejecucion, siendo las mas importantes:

» El equipo téchico serd motivado, comprometido e involucrado con los
objetivos del proyecto, contractualmente dependientes de un organismo
privado, con independencia y estabilidad iaboral.

» El diagndstico tematico integral (biofisico, socio econémico y cultural)
disponible al inicio del proyecto para la planificacion de las actividades
especificas.

* Las parcelas demostrativas ubicadas en areas debidamente saneadas, de
facil acceso, sujetos a mecanismos administrativos simples para su
aprovechamiento, con acuerdos especificos suscritos con los titulares de
SuU manejo y aprovechamiento.

» Conocimiento de los factores que puedan distraer la atencion de los
principales beneficiarios del proyecto, disponiendo de mecanismos
definidos para contrarrestarlas.

» Gestibn apropiada y oportuna de los recursos financieros y coordinacién
permanente con todas las partes involucradas y relacionadas directa e
indirectamente con el proyecto.

¢ Equipos y herramientas simples y de facil manejo, para la transformacion
artesanal def bambu propio de la zona.

+ Para asegurar la sostenibilidad del proyecto PERUBAMBU en coordinacion
con ios organismos competentes del Gobierno tanto nacionat como local,
mantendra a los beneficiarios del proyecto bien informados sobre las
oportunidades de negocios para atender los requerimientos de materia
prima de calidad requerido por otros proyectos con bambl que se
desarrollen en el pais, como el Proyecto para Construcciones Populares
Antisismicas (quincha = bambt y barro), para viviendas populares y
establecimientos sociales (postas médicas y escuelas publicas
unidocentes) que el Estado y el sector privado (fuentes cooperantes y
PERUBAMBU) estan coordinando; asi como formar parte activa dei “Plan
Nacional de Desarrollo integral de la Industria del Bambu”, promovido y
coordinado por el Viceministerio de Industria con el apoyo técnico de
PERUBAMBU.
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Con el objeto de fortalecer el compromiso, involucramiento y participacién de los
diversos actores de la cadena productiva (pequefios productores, artesanos,
comerciantes, funcionarios) se realizan diversas acciones, como son:

a) Reunion inicial por regiones’, sobre los objetivos y alcances del proyecto.

b) Suscripcidon de convenios especificos con los titulares de los predios donde
se instalaran las parcelas demostrativas y de otros beneficiarios del
proyecto, asi como con los actores interesados en participar en las
cadenas productivas, para asegurar su compromiso y participacion.

c) Talleres para informar sobre los resultados del diagnéstico integral y
coordinar las acciones a realizar por cada uno de los participantes para el
fogro del objetivo principal del proyecto.

d) Promocion de la discusion interactiva entre los beneficiarios del proyecto
de las diversas comunidades, para compartir sus experiencias y
conocimientos, construir los mecanismos para un mejor entendimiento y
desarrollar una red de mutuo apoyo entre ellos.

e} Motivaciobn a la participacién y excelencia, a través de evaluaciones
grupales y concursos internos.

f} Fortalecimiento permanente de los mecanismos de participacion de todos
los actores del proyecto, en especial la poblacion local, las autoridades
forestales, locales y nacionales y las organizaciones no gubernamentales
aliadas.

g) Cursos teotrico/practico interactivos para la instalacion de parcelas
demostrativas, propagacion, manejo, aprovechamiento y uso sostenible del
bambu.

h) Reuniones periddicas con los diferentes actores del proyecto a nivel
regional para evaluar los avances, problemas, plantear las soluciones
correctivas necesarias y tratar otros asuntos de interés de los participantes,
ligados directamente a la ejecucion del proyecto; asi como reuniones
anuales con los miembros del Consejo Directivo para evaluar el avance de!
proyecto y de ser necesario aprobar su reorientacion o cambio de algunas
actividades.

La estrategia para fortalecer las capacidades locales para la rehabilitacion de los
bosques y suelos forestales degradados es a través del fortalecimiento de la
conciencia de los pobladores y autoridades sobre el rol y las funciones del
ecosistema en sus actividades econdmicas; asi como en el presente y futuro de la
salud ambiental y social de los pobladores. Los medios de comunicacion y taileres
de capacitacion altamente participativos, en los que las mujeres y jévenes tendran
un espacio y rol importante, son algunos de los mecanismos.

La capacitacion y transferencia de tecnologias, considera el potenciamiento de la
recuperacion y aplicacién de técnicas ancestrales para el manejo sostenible del
bosque, teniendo en consideracién las diferencias culturales de cada grupo de
beneficiarios, tanto en el disefio de la planificacion participativa y la capacitacion
tedrica y practica, siendo fundamental la participacién e involucramiento
permanente de los lideres comunales en todas las actividades del proyecto, en

" PERUBAMBU (12/2006) realizara un evento gue contara con la participacion de las principales
autoridades regionales y locales a ser elegidas en noviembre proximo, para informarles sobre los
objetivos y alcances del proyecto; asi como comprometer su apoyo y participacion.
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especial aquellas relacionadas a la planificacion e intervencién en el interior de las
comunidades.

Se promoverdn nuevas alianzas estratégicas y mantendrd comunicacién fluida
con organizaciones privadas locales y regionales, como la existente con URKU
Estudios Amazénicos, Paz y Esperanza, con sede en San Martin, el Servicio
Agropecuario para la Investigacién y Promocion Econdmica-SAIPE, con sede en
Amazonas, entre otros; asi como con Jefes de Comunidades Nativas®,
autoridades regionales y locales y organizaciones académicas del ambito del
proyecto, que serviran para sumar conocimientos, experiencias, contactos y
capacidades para una mejor y mayor participacion de Ia poblacién objetivo,
asegurar el logro de los objetivos del proyecto y su sostenibilidad.

Para asegurar una mayor y mas efectiva participacién de la poblacion rural en
todo el ambito del proyecto, las parcelas demostrativas para la rehabilitacion de
bosques tropicales y manejo sostenible del bambl se instalaran, una en cada uno
de los departamentos 3/ el centro piloto, denominado “Mini Centro Artesanal de
Bamb(-MINCABAMBU™, en un lugar neutral de facil acceso y mejor capacidad
para su gestion y acceso al mercado nacional e internacional de sus productos'®.

La ubicacion precisa y el area exacta de las parcelas demostrativas en cada lugar,
sera resuitado del trabajo de planificacién participativa con los propios pobladores
locales, con los que se evaluara los resultado del diagndstico integral del area, se
identificara las prioridades de rehabilitacion, para determinar el lugar que permita
a la mayoria beneficiarse de la capacitacion que se imparta y sus resultados.

Los mecanismos de cooperacién con organismos publicos y privados nacionales
e internacionales relevantes en ila materia seran potenciados, como con
PRODUCE, la Comisién para la Promocién de las Exportaciones - PROMPEX,
Centro de Innovacion Tecnolégica de la Madera - CITE Madera, asi como con las
instancias correspondientes de los gobiernos regionales y locales, con activa
participacién de la poblacion rural organizada, teniendo como base los Comités de
Gestion de Bosques que prevé la Ley Forestal y de Fauna Silvestre del Pert (N°
27308) y el apoyo técnico de la Red Internacional del Bambu y el Ratan — INBAR,
la Academia Forestal China, la Asociacion Colombia del Bambd, entre otros.

La transferencia de tecnologfa necesaria para apoyar el desarrollo socio
econdmico sostenible de los pobladores locales debera orientarse a la poblacion
objetivo, seleccionada durante los talleres iniciales de difusién de los objetivos y
resultados esperados en el proyecto, con ia participacién de los representantes de
los gobiernos locales y comunidades nativas, en especial de aquellas que han
manifestado interés preliminar para el desarrollo del proyecto, con los que se
trabajara su socializacion.

® Se han suscrito Actas de Compromiso con 20 comunidades y asociaciones civiles locales: asi
como convenios con los gobiernos regionales de San Martin y Amazcnas. En algunas
comunidades, la suscripcion de actas de compromiso sera posible sélo al inicio de las actividades
del proyecto, actitud entendible por las diferencias culturales y experiencias pasadas de algunos
grupos nativos.

MINCA: Trabajo comunal o grupal en idioma nativo.
"® La ciudad de Chiclayo es sede del Museo de Sipan y otros sitios historicos.
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Para potenciar la capacidad de extension de los actores del proyecto, se
realizaran reuniones regulares a nivel comunal y local, ademas de los talleres
especificos, orientados principalmente a discusion de los avances del proyecto y
respuesta a interrogantes que puedan surgir entre los agricultores y pobladores
locales, promoviendo la conformacién de cadenas productivas que involucren a
productores, comerciantes y artesanos locales, orientado a generar beneficio
economico al mayor nimero de personas. En dichos eventos, los participantes
seran seleccionados tomando en consideracién sus propios intereses, sin
distincion de género o cultura; pero priorizando a aquellos con menores
oportunidades de empleo en otras actividades.

La evaiuacion socio econdmica ex ante y ex post permitira identificar con mayor
precision a los beneficiarios del proyecto y evaluar el impacto socio econémico del
proyecto a su término.

La estrategia a seguir concuerda con los lineamientos establecidos en la Guia de
la OIMT (OIMT, 2002) para la restauracion, manejo y rehabilitacion de bosques
degradados y secundarios,

2.4. BENEFICIARIOS

El proyecto tiene como objetivo proveer beneficios directos e indirectos a los
diversos actores en los departamentos de su ambito. En este contexto, se
considera que en las comunidades rurales, los beneficiarios directos seran los
pequefios agricultores, los pequefos concesionarios forestales, los productores
independientes de bambu y en general los pobladores rurales pobres que se
encuentran en el area de influencia directa del proyecto.

También participaran artesanos, que pueden ser agricultores o pobladores de
comunidades nativas o asentamientos humanos en centros urbanos. Sin
embargo, las mujeres y jovenes en situacidn de pobreza, que participen
activamente en las actividades de capacitacion, seran los principales
beneficiarios, por su participacion preferente en las cadenas productivas de
bambt promovidas por el proyecto.

Considerando que el proyecto capacitard por lo menos a 250 personas en su
ambito, los beneficiarios directos e indirectos del proyecto en el futuro inmediato,
pueden ser de mas de 5,000 personas, considerando a los familiares directos
(promedio 2,000 personas), los pobladores que utilicen el bambl en vez maderas
tradicionales para sus viviendas, utensilios para el hogar y agricultura (2,000),
fabricacion de artesanias de bambu con fines comerciales (150), los extractores
de madera que recibirdn informacién sobre la ordenacion y el manejo sostenible
de los bosques tropicales (250), distribuidores de bambil (50), constructores
(60), y otros agricultores y artesanos locales (250).

Importantes beneficiarios del proyecto también serén los técnicos del INRENA,
los profesionales de las ONGs aliadas y las instituciones dedicadas a la
investigacién forestal o de recursos naturales, que podran participar directamente
en los trabajos de investigacion y que ademas contribuiran con sus conocimientos
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y experiencia en la zona para el logro de los objetivos especificos del proyecto,
beneficiandose al mismo tiempo con el acceso directo a la capacitacion en
técnicas de rehabilitacion y manejo sostenible de bosques con bambu.

El Gobierno, tanto central como regional y local también seran beneficiarios del
proyecto, porque contribuira al logro de los objetivos del Plan Nacional de
Aprovechamiento Forestal Sostenible, la rehabilitacion y el ordenamiento forestal.
También seran beneficiarios indirectos, todas las personas que a través de la
informacion difundida por medio virtual, radio y TV y los manuales técnicos
preparados por el proyecto tomen conocimiento y apliquen las técnicas para la
rehabilitacion y manejo de bosques con bambti, contribuyendo de esta manera a
la sostenibilidad de los bosques tropicales de otras zonas del pais.

En resumen, los beneficiarios del proyecto son:
» Pobladores rurales (nativos y mestizos).

e Comerciantes, artesanos y otros ligados a la cadena productiva.
e |ideres comunales.

* Organizaciones privadas sin fines de lucro, locales.

e Instituciones académicas locales y regionales.

* Autoridades forestales locales y regionales

¢ Gobiernos locales y regionales

e [INRENA

» PERUBAMBU.

Entre los beneficios derivados del proyecto se tienen:

+ Rehabilitacion de bosques degradados
Ordenamiento Forestal
Valorizacién del potencial de los bosques tropicales del pais.
Valorizacién del aprovechamiento de los productos forestales dlferentes a
la madera como mecanismo de sostenibilidad.
Valorizacion del uso de los recursos forestales con valor agregado.
Disminucion de la ampliacion de la frontera agricola
Disminucion de la agricultura de cultivos de productos ilicitos.
Creacion de nuevas alternativas de desarrollo sustentable
Generacion de puestos de trabajo, sin distincion de género.
Disminucién de la pobreza.
Disminucidén de la migracion al ambito urbano
Desarrollo socio econémico rural.
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2.5, ASPECTOS TECNICOS Y CIENTIFICOS

Latinoamérica'’ es la region mas rica en términos de diversidad y nimero de
bambues lefiosos, con 20 géneros y 429 especies, siendo el Per( uno de los
paises con la mas alta diversidad'® y potencial para el desarrollo del recurso
(Anexo 2: Mapa de Distribucién de Géneros de Bamb( Nativos y Exéticos).

Las propiedades fisico mecanicas de los tallos maduros de algunas especies de
bambles lefiosos de los bosques tropicales americanos, son similares o
superiores a algunas especies maderables'®; constituyendo una fuente importante
de material para construcciones, industria de laminados y muebleria artesanal,
entre otros usos diversos.

En la region amazonica se observa que las especies de Guadua affin angustifolia,
G. sarcocarpa y G. weberbaueri son las predominantes y crecen asociadas a
arboles tales como cedros (Cedrela odorata), cetico (Cecropia sp.), palmas
(Iriartea spp.), ojes (Picus sp.), siringas (Hevea sp.), lagarto (Weistenia
macrophylla),  pashaco (Macrolobiun acaciafolium), Eryirina spp., bolaina
(Guasuma trinjta) y lupuna (Bombacaceae) entre otros; en tanto que G. superba
se caracteriza porque crece en zonas de aguajales, asociada a palma pona,
shiringa, Maranthaceas, y Olyras.

Las especies nativas e introducidas con mayor potencial que se desarrollan en el
ambito del proyecto son Guadua affin angustifolia, Guadua sarcocarpa spp
purpurea, Guadua weberbaueri, Chusquea sp. Neurolepsis weberbaueri,
Rhipidocladium racemiflorum, Bambusa vulgaris y Dendrocalamus asper.

Como resultado parcial'* del Proyecto PD 2/98 Rev.2 (F;l) se ha elaborado el
primer Plan de Manejo de las especies de bambt presentes en la zona, en un -
area de mas de 2,000 ha; iniciado la fabricacion de laminados de bambu para la
fabricacién de muebles y artesanias empleando listones preparados con la
maquinaria del proyecto; pero es necesario completar los procesos de
preservacion, secado y acabado de los productos.

Adn cuando, las instalaciones y el equipamiento son adecuados para la
capacitacion y difusion de tecnologias de transformacion del bamb(; sin embargo,
las dificultades de comunicacién y transporte permanente y seguro subsisten,
constituyendo la principal limitacién para su uso eficiente en la actualidad.

Desde Antioquia en Colombia a Huaquilla en Ecuador, con caracteristicas
ambientales similares a diversas localidades del norte del Perd, se han hecho

'" American Bamboos, 1999, Judziewicz E.J., Clark L.G., Londofio X. & Stern M.J.

"2 X. Londofio, 1999.

' Jules. J. A. Janssen (©INBAR, 2000). Estudios comparativos realizados en la Universidad
Tecnica de Eindhoven, entre diversos materiales (acero, concreto, madera y bambu) para uso
estructural demuestran que el bambi ocupa el segundo lugar en resistencia a la presion y el
primer lugar en resistencia a la deformacion.

' Durante el periodo de ejecucion del Proyecto, la intensa exiraccion ilegal de caoba conllevé la
aplicacion de acciones severas de control con la consecuente reaccion de los involucrados,
predominando un clima de violencia y agitacion, dificultando el logro de los objetivos del Proyecto.
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avances importantes en el manejo, aprovechamiento y uso sostenible de la
‘guadua’ G. angustifolia Kunt, especialmente con posterioridad al sismo en la
zona del Quindio (Colombia) y el Fenémeno del Nifio en Ia costa del Ecuador.
Estos desastres naturales, frecuentes en diversas zonas del Perd, han permitido
demostrar las propiedades de resistencia, flexibilidad, belleza y bajo costo del
bambu sobre otros materiales.

Et Proyecto Piloto de Bamb( del Ecuador, financiado por la Unién Europea y
ejecutado por el INBAR del afto 2003 hasta abril del 2006, cuyo objetivo fue
contribuir a la reduccidn de la pobreza y disminucién de la deforestacion, a
traves de diferentes usos del bamb(; ha desarrollado actividades picheras en
propagacion, manejo de plantaciones y manchas naturales, y aprovechamiento,
transformacion y comercializacion asociativa de la Guadua angustifolia.

En el Proyecto PD 56/99 Rev.1 (I) Promocién de la Utilizacidn del Bambui de
Fuentes Sostenibles en Tailandia, financiado por la ITTO, ha conducido
exitosamente investigacion de técnicas de manejo y transformacion de culmos de
5 especies de bambu, para la produccion de muebles, artesanias y carboén;
contribuyendo al desarrollo de las capacidades en las poblaciones locales, para la
utilizacidn eficiente y diversificada del bambu, generando mayores alternativas
para incrementar el ingreso de las comunidades rurales, agrupados en
organizaciones capacitadas y fortalecidas.

China es el pais asiatico que ha experimentado en las ultimas décadas (1975 a
2003) un incremento significativo en la produccion de tallos de bambt, creciendo
el producto de su industrializacién de 0.6 biliones de dolares en 1990 a 3.5
billones de délares en el 2003, y consecuentemente el volumen de exportacion
de 170 millones de ddlares en 1990 a 900 millones de ddiares en el 2003,
habiéndose en algunas regiones de ese pais producido un incremento de hasta
US$ 900.00 por familia/afio por encima del ingreso sin considerar el bamb(, se
han creado mayor ndmero de puestos de trabajo, especialmente para mujeres,
producto de la utilizacion de nueva tecnologia, desarrollo y perfeccionamiento de
nuevos productos, sobre la base de programas de investigacion y extension en
diversos campos relacionados con el recurso.

En el distrito de Anji, provincia de Zhejiang, utilizan el 100% de la planta para la
produccion de numerosos productos, sobre la base del modelo de desarrollo en
el que participan los agricultores que producen el bamb(, ios pobladares de la
villa que realizan la transformacion primaria y los “empresarios” que utilizan
diversas partes del material con transformacion primaria para producir articulos
con alto valor agregado, v los investigadores que contactan a los empresarios y
pobladores rurales para desarrollar maquinarias y realizar la investigacion que
responda a las necesidades del campo.

El INBAR'® es un organismo internacional con sede en China, que cuenta con
informacion amplia sobre diversos modelos de desarrollo con bambd, técnicas
para su utilizacion artesanal e industrial, transferida a los interesados a través
de los cursos internacionales especializados que ofrece anualmente, en alianza

* PERUBAMBU est4 afiliada al INBAR
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con la Academia Forestal China y otros organismos locales, articulos diversos
que se encuentran disponibles a las personas naturales y juridicas afiliadas a esta
institucién y fa red de consultores expertos.

Estos conocimientos pueden ser utilizados para desarrollar un modelo de
desarrollc propio, que adaptando los conocimientos existentes se generen
tecnologias apropiadas para el manejo y transformacion sostenible del bambu
presente en los bosques tropicales del Per(i y consecuentemente el desarrollo
sostenible de la pablacién rural.

26. ASPECTOS AMBIENTALES

Del total de las asociaciones naturales de bambd, en el Pert cubre
aproximadamente 39,978 km?, que representa el 3.1% del territorio nacional, de
los que aproximadamente se estima existen 3.6 millones de hectareas en altas
concentraciones. Las composicion floristica y la estructura morfoldgica de esas
asociaciones naturales, asi como las condiciones edéficas y fisiograficas locales
de los lugares donde se desarrollan, caracterizan a un tipo de foresta, que de
acuerdo a la Guia del Mapa Forestal del Pertl (INRENA, 1896) corresponde a los
bosques de bambu, denominados “pacales”. Estas formaciones se encuentran
en una diversidad de ecosistemas, que corresponden a meandros planos,
terrazas aluviales, colinas y montafias, en un rango altitudinal que va del nivel
del mar a casi 2,000 msnm., en zonas con alta precipitacién y suelos de origen
aluvial.

El ambito del proyecto tiene importantes bosques naturales y plantaciones (areas
pequefas) de bambu ubicados en un ambito de aproximadamente 17°400,000 ha,
de los que el 57.3 % (9°970,200 ha) corresponden a bosques himedos tropicales
y & 9% a bosques secos tropicales (1°566,000 ha), ambos fuertemente sometidos
a la extraccion forestal no sostenible, y deforestacion para fines agropecuarios,
incluyendo cultivos para productos ilicitos.

De acuerdo a los estimados del Instituto Nacional de Recursos Naturales —
INRENA, la deforestacién en el Pertl se ha dado mayormente con fines de
expansion de la frontera agricola sobre tierras que no tienen vocacion agricola,
siendo este proceso mas intenso en la Selva Alta, donde alcanza un ritmo de
182,133 ha/afio, con una tasa de 0.66% y un incremento anual de 9.9%. De
continuar el ritmo de deforestacion, en el afio 2020 la regién exhibiria un
panorama desertificado, con las consecuencias desastrosas que se derivan de
ello, como la pérdida acelerada de la biodiversidad endémica de esas regiones y
las fuentes de agua que alimentan las zonas bajas. ' :

Esta region cuenta con la infraestructura vial y otras facilidades necesarias para
asegurar el facil acceso y comunicacién fluida al mayor nimero de pobladores
rurales, comunidades nativas, pequefios agricultores, pequefios concesionarios
forestales, entre otros, interesados en participar en las cadenas productivas para
el aprovechamiento sostenible y transformacion del bambi. La carretera
Panamericana une a las ciudades de Piura y Chiclayo con la capital, Estas
ciudades, ubicados en la costa del Pacifico, se comunican con de Huancabamba,
Jaén, Bagua, Chachapoyas, Moyabamba, Tarapoto, Santa Maria de Nieva y
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Yurimaguas, entre otros, constituyendo el eje vial norte que interconecta la costa
del Pacifico con el Atlantico, a través del rio Amazonas y sus afluentes.

Sin embargo, el impacto ambiental que resulta del desarrolio de esta importante
red vial, que promueve el incremento de la extraccién forestal maderable, la
agricultura migratoria y las areas de cultivos de productos ilicitos, requieren de
acciones inmediatas, que permitan prevenir su incremento y mitigar su impacto,
acciones que requieren de la accién coordinada de diversos sectores y actores,
especialmente para contribuir con el desarrolio econémico de las poblaciones mas
pobres de esta region del pais.

Ademas, el incremento alarmante producido en afios recientes de la deforestacion
para el cultivo de la coca y amapola, que esta ocasionando la escasez de madera
y otros productos del bosque, dado al acelerado alejamiento de los bosques de
produccion en relacidn a las plantas de transformacion y los principales centros de
consumo, desabastecimiento de materia prima a la industria forestal instalada,
escasez de oportunidades de trabajo y mayor pobreza.

Por otro lado, los fértiles valles interandinos tropicales, irrigados por los rios de la
vertiente occidental de los Andes que desembocan en el Pacifico, situados
aproximadamente entre los 3° y los 7° de latitud sur y entre los 77° y 80° de
longitud oeste, estan siendo utilizados intensivamente para el cultivo de arroz, con
la consecuente salinizacion y deterioro de los suelos; pero la presencia de
manchales saludables de bambu, demuestran la aptitud de estos suelos y su
potencial para la instalacion de plantaciones de esta especie, sbélo o combinado
con otros de similar valor ecolégico y econémico, contribuyendo de esta manera a
la recuperacion del suelo e incremento de superficie cubierta con bosques
tropicales permanentes.

En el poblado de Florida, en la cuenca del rio Zafa, se encuentran manchas
importantes de bambu, cuya superficie y volumen potencial de extraccion todavia
no ha sido determinado; pero por su facil acceso, ubicacién geografica y
actividades agricolas desarrolladas en ese ambito, estan siendo rapidamente
explotados sin técnicas de manejo para su conservacidon y aprovechamiento
sostenible.

En los departamentos de Cajamarca (Jaén, San Ignacio), Amazonas (Bagua y
Sta. Maria Nieva) y San Martin (Moyabamba y Chachapoyas) entre ofros, se
encuentran formaciones naturales importantes de Guadua spp., entre las que se
encuentra la G. affin angustifolia (marona) utilizada en pequefia escala en
construcciones rurales y comercializado para atender la demanda en la costa. La
ciudad de Piura, al norte de Chiclayo, con 4reas propicias para el desarrollo del
bambu, tiene un comercio intensivo de la denominada “cafia guayaquil”
procedente principalmente del Ecuador y en menor volumen de algunas
formaciones que se desarrolian en predios rurales ubicados en los bosques
tropicales humedos de Huancabamba.

El desarrollo de tecnologias apropiadas para el manejo y la transformacion del
bambu, en productos con valor agregado, permitira al Per(l en primer lugar la
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conservacion de los bosques tropicales himedos y consecuentemente de la
diversidad biolégica ligada a los ecosistemas que la conforman.

En los lugares con potencial para la implementacion de programas de
rehabilitacion y reforestacion, el bambl producira beneficios ambientales y
ecologicos tales como la rehabilitacion de suelos erosionados, el incremento de
secuestro de carbono, prevencién de deslizamientos de suelos de colinas
altamente disectadas y mejora de fas condiciones del suelo. Los estudios
efectuados demuestran las propiedades del bambi en la conservacion de los
recursos suelo y agua superan a la de otras especies forestales. El ritmo de
crecimiento, con el incremento de hasta el 30% de su biomasa por afio, hace del
bambu una de las especies de gran valor para el secuestro de carbono,
especialmente las especies de bambi lefiosos de gran tamario que pueden crecer
hasta 10 cm por dia.

2.7. ASPECTOS ECONOMICOS

El aspecto econdmico es uno de los objetivos importantes del proyecto, ligado
directamente al incremento del potencial de las areas rehabilitadas y reforestadas
para el aprovechamiento sostenible del bambu y al valor agregado de los
productos artesanales de bambud, que permitiran mejorar el ingreso de las
poblaciones locales.

La pobiacién economicamente activa por departamentos es: Amazonas: 56% de
los que el 47% son mujeres, Cajamarca: 56% de los que ef 49% son mujeres,
Lambayeque: 62% de los que el 50% son mujeres, San Martin: 60% de los que
el 45% son mujeres, y Piura: 59% de los que el 50% son mujeres.

De acuerdo los Anuario Per( Forestal'®, la exportacion de productos maderables
en el afio 2004 fue de US$ 160°841,134.04, mientras que los no maderables fue
de US$ 547206,264.28%, es decir el 33.70% de los maderables, y de esta cifra,
menos del 1% corresponde al bambl y otros materiales trenzables de origen
vegetal; mientras que en el afio 2000 se exportd US$ 100°235,473.08 por
productos maderables y US$ 14°207,241.03 por no maderables, es decir el
14.17% de los maderables, correspondiendo sélo el 0.03% a bamb( y materiales
para cesteria.

El incremento en el porcentaje de exportacion de bambi es inversamente
proporcional a su produccion en estos periodos, porque en el afio 2004 se han
producido sélo 33,796 unidades en el departamento de San Martin, cifra
significativamente menor a la del afio 2000, que corresponde a 130,082
unidades, es decir que en el 2004 hubo un descenso de aproximadamente 75%
de la produccion de bambu a nivel nacional en comparacion al afio 2000.

Segun datos de la Corporaciéon de Promocién de Exportaciones e Inversiones —
CORPEI del Ecuador, el Peri es el principal destino (90%) de los tallos de
Guadua angustifolia “cafia guayaquil’, que se producen en el vecino pais e
ingresan al pais por Aguas Verdes, en volimenes que representan anualmente

'® INRENA, 2000y 2004, Intendencia Forestal, Centro de Informacion Forestal
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entre US$ 1 a 2 miliones. En menor escala, el Per( también importa cafas de
Chusquea coleu de Chile. Es decir gue el bambu tiene actualmente un mercado
interno significativo, especialmente en la industria de la construccion de viviendas
de veraneo y muebles de alta calidad, mientras que el bambu de origen nacional
es utilizado en construcciones rurales y articulos de poco valor agregado vy
econgmico.

De acuerdo a los estimados de las areas con presencia de bambu en los bosques
tropicales de la selva central y sur oriental, existen aproximadamente un total de
casi 4 millones de hectareas (con densidad promedio de 30%), que representa
aproximadamente 50,000 m® de material aprovechable; valor que no considera ef
bambt existente en los ecosistemas del noroccidental, con superficies menores,
pero no por ello menos importantes.

Teniendo en consideracion el potencial del recurso bambt en el Pert, a la fecha
utilizado casi exclusivamente con fines domésticos locales, es indudable que su
aprovechamiento y transformacion sostenible constituye una oportunidad para
mejorar el nivel econdmico de las poblaciones rurales, en primera instancia para
atender los requerimientos del mercado interno; asi como una nueva alternativa
de exportacién, considerando el mercado y los compromisos para su comercio
internacional.

En general, los bosques con bambl de densidad media (40%) a alta {70%)
manejados sosteniblemente pueden producir anualmente entre 1,400 a 3,500
tallos/ha respectivamente'” . En los bosques naturales con bambt del ambito del
proyecto con aproximadamente 70% de densidad media, es posible un
aprovechamiento medio entre el 50% al 65% del total de tallos presentes, es decir
anualmente entre 1750 a 2275 tallos/ha, los que pueden ser vendidos a US$ 0.75
a 1.00"%/tallo de 8 m en el ingreso del bosque. Es decir, los pobladores podran
obtener entre US$ 1,312.00 a 2,012.00/ha/afo, adicionales a sus ingresos
actuales. El valor de estas cafias se incrementa aplicando técnicas adecuadas de
secado y preservacion con sustancias ambientalmente inocuas'®. Las otras partes
del tallo también pueden ser comercializadas para fines diversos a US$ 0.25 a
0.30/tallo.

En ese sentido, los ingresos que el poblador local podra percibir como producto
del aprovechamiento directo del bambu, puede ser superior a los US$
2,000.00/hafario, cantidad que puede incrementarse con la recuperacién del
bosque por la rehabilitacion de las areas degradadas, asi como con el valor
agregado artesanal; pudiendo superar los US$ 3,000.00/ha/afio, cercano a la
inversién por ha de este proyecto.

Considerando los volimenes de importacion de la denominada “cafia guayaquil” y
de exportacion de productos de bambu de la China, dirigidos principalmente al

'" INBAR 2004: Guaduales naturales en Colombia poseen densidades promedio que varia desde
3,500 hasta 5,000 tallos por ha. La estructura vertical de distribucion de los individuos permite que
los rodales sean sostenibles en el espacio y en el tiempo.
'® Actualmente, algunas comunidades venden el tallo completo de 15 a 18 m a US$ 0.45-0.50 y
%eneralmente cosechan tallos inmaduros, debilitando a la planta,

Boratos.
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Japon, Estados Unidos y Europa, el Pert tiene un enorme potencial para atender
la demanda del mercado de los paises del hemisferio norte; porque las
caracteristicas fisico-mecanicas de dureza, flexibilidad y resistencia del bambu en
el Perd es probablemente muy similar al de otros los bambtes de
latinoamericanos, siendo posible competir exitosamente en el mercado
internacional.

Justificacién de los recursos econdémicos solicitados:

Por las razones expuestas, los recursos solicitados a la OIMT son muy
importantes, para financiar los siguientes rubros:

» Remuneraciones para un grupo reducido de profesionales y asistentes
selectos, encargados de la ejecucion directa del proyecto y de consultores
nacionales e internacionales, para los diagnésticos bioldgico y socio
econdmico; asi como para el fortalecimiento de las capacidades locales en
técnicas de manejo y utilizacion artesanal del bambU, necesarios para el
exito del proyecto.

e Construccién de la infraestructura basica para capacitacién en técnicas
intermedias para la utilizacién artesanal del bambu®®.

e Compra de algunos equipos, herramientas e insumos basicos necesarios
para la rehabilitacién, manejo y utilizacién artesanal del bambd.

e Adquisicion de un vehiculo para movilizar al personal y materiales del
proyecto® y facilitar su accionar en todo el ambito del proyecto.

» Costos de eventos de difusién y capacitacion, transporte y viaticos en
general, para el personal del proyecto, consultores, aliados estratégicos y
beneficiarios del proyecto.

PERUBAMBU, responsable de fa ejecucion del proyecto a través de una Unidad
Ejecutora del Proyecto — UEP, es una organizacion sin fines de lucro con
limitaciones financieras propias de su naturaleza; pero que sin embargo se
encargara de todos los gastos de administracion del proyecto (adquisiciones,
contabilidad). El profesional experto SIG apoyara en la elaboracion del informe de
Diagnostico Tematico, informes técnicos y otros documentos técnicos. El
profesional asistente de la Direccidon Ejecutiva, por sus capacidades profesionales
y de gestion de proyectos, participara en la etapa inicial, apoyando la labor de los
consultores externos, las actividades preparatorias, de diagnéstico y evaluacion,
contribuyendo de esta manera a reducir el periodo de contratacién de algunos
consultores y profesionales especialistas a ser financiados por la OIMT. Ademas,
facilitard el apoyo administrativo a la UEP. PERUBAMBU también apoyara con
bienes de capital y fungibles, entre otros.

% Para la capacitacion en técnicas intermedias para la fabricacion artesanal de muebles de cafas
rollizas, esterillas y accesorios menores.

2 g transporte de pasajeros disponible sélo entre los principales centros poblados, es informal e
irregular. La mayoria de los vehiculos (autos y microbuses) pertenecen a personas que prestan el
servicio sin horarios establecidos y cubren tramos relativamente cortos. Su alquiler es muy costoso
y apropiado sélo en casos excepcionales. Para movilizarse de Chiclayo a Moyobamba (375 km) es
necesario utilizar 3 a 4 vehiculos, viaje gue suele demorar entre 16 a 18 horas, por el tiempo de
espera en los paraderos. Por ofro lado, es necesario un vehiculo para transitar por trochas
forestales (ingreso al bosque: 10 a 20 km de la carretera principal).
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Por otro lado el Gobierno Peruano, atn cuando por los comparativamente bajos
niveles remunerativos de sus funcionarios, pero que cumplen funciones de gran
responsabilidad y calidad técnica, contribuird financiando la participacién de fos
encargados del manejo forestal en el ambito del proyecto y en la sede central del
profesional especialista en proyectos forestales; asi como con los bienes de
capital (terrenos) que en conjunto contribuirdan al logro de los objetivos del
proyecto.

2.8. ASPECTOS SOCIALES

El ambito de accién e influencia directa del proyecto ha sido determinado
considerando, ademas de la existencia de formaciones naturales y plantaciones
de bambu en diversas zonas de todos los departamentos que la conforman, las
caracteristicas cufturales, sociales y econdmicas de esta region (Tabla N° 1),
como el relativo alto porcentaje de poblacion en relacién al total nacional,
correspondiente al 20% (5°580,797 habitantes), elevado porcentaje de poblacién
pobre (3°476,978 habitantes = 62% = 32.5% pobres + 29.5% pobres extremos),
composicidn por género y edad: del total casi un 50% mujeres y 37% jovenes
menores de 18 afios que viven mayoritariamente del ambito rural.

En el ambito del proyecto, existen aproximadamente 146 comunidades nativas
legalmente reconocidas, que pertenecen a la etnia Aguaruna Huambisa (Jibaros),
la mayoria ubicados en el departamento de Amazonas y en menor niimero en los
departamentos de San Martin y Cajamarca.

Las actividades econdmicas mas importantes que realizan son la agricultura y el
aprovechamiento de los recursos naturales renovables, en especial las especies
maderables y de fauna silvestre. La agricultura migratoria que practican ocasiona
alta deforestacion, especialmente en los bosques tropicales de colina y montafia
de las cuencas de los rios Marafién, Huallaga y Santiago.

Los departamentos con mayores niveles de pobreza son Cajamarca (73.4 %),
Amazonas (70.5%) y San Martin (62.9%), con un ingreso medio mensual de US$
113 y 156 mensuales para pobladores del ambito rural y urbano
respectivamente; la mayoria carece de servicios de desaglie (> 65 %) y casi la
mitad de agua potable por red pulblica (> 40%), siendo la tasa de mortalidad
infantil promedio de 4 % (menores de 1 afio).

La ciudad de Chiclayo, capital del departamento de Lambayeque, donde se
ubicara el Centro Piloto para la utiizacién artesanal del bambl, ha sido
seleccionado considerando su ubicacion, la red vial que la conecta con las
principales areas donde se implementaran las parcelas demostrativas, - la
infragstructura y servicios disponibles para asegurar su funcionamiento y
continuidad de los programas de capacitacion y el apoyo de sus autoridades y
organizaciones privadas que operan en ese ambito.

En el ambito del proyecto, existen aproximadamente 146 comunidades nativas
legaimente reconocidas, que pertenecen a la etnia Aguaruna Huambisa (Jibaros),
la mayoria ubicados en el departamento de Amazonas y en menor nimero en los
departamentos de San Martin y Cajamarca.
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Tabla 1- Perfil socio econémico de las 4reas de influencia del proyecto®

N°® | Descripcion Regién Nor Occidente
; . : Lambayeque, Amazonas, Cajamarca,
Area de influencia (Departamentos) San Martin, Piura
Superficie Total 173.943.77 Km?
Poblacion Local Total (5 .
departamentos) 5°580,797
Poblacidn pobre y extremadamente . o o = "
pobre (promedio de 5 departamenios) 3'476,978 (352% + 26.8% = 62.0%)
Pablacién pobre por departamentos
*  Amazonas 320,750 (70.5%)
« Cajamarca 17123,599 (73.4%)
¢« Lambayeque 506,705 (44.4%)
e Piura 1°055,418 (62.6%)
2 e  San Martin 466,874 (62.9%)
Poblacién Total/Mujeres 5°580,797 1 27738,714 (49%)
Foblacion Total/menores 18 afios 5°580,797 /2'034,288 {36%)
Fuentes de ingreso mas importantes Mineria, Agricultura, Forestal, Pesca
Ingreso promedic urbano/anio UsSs 1,878.00
Ingreso promedio rural/ afio Us$ 1,353.00
Escuelas primarias 8,635
Escuelas secundarias 1,776
Universidades pGblicas 7
3 aeropuertos categoria [l
1 aerapuerto categoria I
Aeropuertos/Puertos 2 aeropuerto categoria IV
14 puertos maritimos,
5 puertos fluviales categorias IV
Eje principal: Panamericana Norte
3 | Carreteras Asfaltadas Eje principal: F. Belaunde de Terry
Piura — Chiclayo = 213 Km
Piura = Tunal = 200 km
Chiclayo ~ Bagua = 334 km
Distancia entre ciudades importantes Chiclayo — Florida = 97 km
del Ambito del proyecto Bagua- Moyabamba = 278 km
Moyabamba — Tarapoto = 118 km
Bagua G - Bagua Chica _ 43 km
Bagua G — 5.M. de Nieva = 240 km
Chiclayo - Lima = 757 km
Chiclayoc - IRapari = 2653 km
Moyobamba - Ifapari = 3,608 km

2 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica — INEI, 2004.
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2.9. RIESGOS

Los principales riesgos asociados a la ejecucidn de este proyecto son:

1. Que los principales actores del proyecto: pobladores, integrantes de la
cadena productiva y autoridades de los diversos niveles de gobierno limiten
su participacion o no se involucren con las actividades del proyecto.

2. Que las autoridades nacionales y locales limiten la participacion de sus
técnicos en el proyecto o sean removidos de sus cargos.
3. Que razones ajenas al proyecto o sus integrantes, como por ejemplo el

narcotrafico, terrorismo y la tala ilegal, limiten el normal desarrollo de las
actividades programadas para el logro de los resultados.

4. Diferencias éinico-culturales impidan una adecuada y fluida comunicacion y
consecuentemente participacion activa, en las actividades del proyecto, de
pobladores nativos y/u otros miembros de la cadena productiva.

5. Que las expectativas generadas entre los pobladores locales superen a los
alcances de los resultados del proyecto.
6. Que el mercado no responda a los productos de bambu producidos.

Para disminuir los riesgos asociados a la participacion e involucramiento con el
proyecto, se implementard una estrategia de comunicacién y participacién
permanente en reuniones con todos ios niveles del gobierno; asi como con los
participantes de la cadena productiva, en especial de los pobladores nativos y
mestizos del bosque, para evaluar conjuntamente los acontecimientos y visualizar
en forma conjunta las alternativas para reducir los riesgos y asegurar el éxito del
proyecto, siendo este de todos sus integrantes, los que deberan conocer con
mucha claridad los verdaderos alcances del mismo y por consiguiente los
beneficios que podran obtener de su participacion.

La participacion de los organismos del gobierno y por consiguiente su
participacion facilitando las relaciones intersectoriales, depende en cierta medida
de la estabilidad de las [ineas maestras de la politica del actual Gobierno (2006-
2011), que a la fecha garantizan Ia participacion y apoyo de sus autoridades en su
ejecucién, habiendo enviado un mensaje muy importante en ese sentido, a las
autoridades locales, empresarios forestales y pobladores en general; siendo
ademas necesario mantener una permanente comunicacion con los niveles
correspondientes, para proporcionar ia informacion necesaria y/o aclarar las
dudas que pudieran existir sobre los resultados del proyecto.

La ejecucion del proyecto durante el periodo de un Gobierno que recientemente
ha iniciado sus funciones (2006-2011), ha establecido que el bamb( es de
prioridad nacional, que promueve la estabilidad y el fortalecimiento de las
capacidades de los técnicos directamente relacionados con las actividades del
proyecto, ha iniciado una campafia integral de lucha contra el narcotrafico y el
terrorismo y promueve acciones coordinadas con el sector privado formal, los
pobladores y autoridades locales, contra la tala ilegal y el alivio de la pobreza,
minimiza en gran medida el riesgo en esos aspectos; sin embargo, nuevamente la
coordinacion y el didlogo permanente, sobre la base de resultados concretos y la
participacion activa de los pobladores locales en todo el proceso, seran las
mayores garantias para asegurar el éxito del proyecto, porque no ajenos a los
acontecimientos que pudieran producirse, la poblaciéon beneficiaria, sus
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autoridades y los ejecutores del proyecto estaran preparados para afrontarios en
conjunto.

La participacién de los expertos internacionales de paises vecinos y del INBAR en
los aspectos biolégicos, de manejo y transformacion artesanal del bambd,
ayudara a fortalecer las capacidades de los técnicos del proyecto, motivando su
participacion y desempefio. PERUBAMBU y sus aliados estratégicos con
experiencia en el desarrollo de proyectos con pobladores nativos de ese ambito
del pais, con el apoyo del experto social, apoyaran en el desarrollo e
implementacion de una estrategia de comunicacion especifica para cada grupo.

La capacitacién de los pobladores locales se concentrara en técnicas intermedias,
de manera que estas sean facilmente entendidas y puedan ser utilizadas por el
mayor numerc de personas, independientemente del género o grado de
instruccion basica. En ese sentido, las tecnologias de transformacién del bambu
estan orientada a la fabricacion artesanal de productos simples; pero de calidad,
utilizando herramientas y equipos simples, pequefios y de uso miltiple, cuyos
costos son significativamente inferiores a los adquiridos para el Proyecto Paca;
pero que cumplen las funciones que se ajustan a los objetivos del proyecto, con
riesgos minimos de la inversion.

En los aspectos econémicos y comerciales, se buscard minimizar los riesgos de
comercializacion a través de la coordinacion y apoyo de PRODUCE y PROMPEX,
de manera que los productos respondan a la demanda del mercado y/o motiven
su crecimiento.

3. RESULTADOS

3.1. Objetivo Especifico

Rehabilitacién, manejo y utilizacion sostenible del bamb en ta regién del
noroccidental del Per(

Resuitado 1.1
Poblacion local (250 personas) capacitadas en técnicas intermedias de
rehabilitacién, manejo y utilizacidn sostenible de bosques con bambu.

Resultado 1.2
Bosques tropicales (200 ha) rehabilitados y manejados sosteniblemente.

Resultado 1.3

La poblacién rural participa activamente y se beneficia econémicamente (2000
personas) en las (4) cadenas productivas de bambtt.

4, ACTIVIDADES

Actividad 1.1.1
Diagnodstico tematico:
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Revision de literatura y evaluacion general de las caracteristicas fisicas,
biolGgicas (tipos de bosques, vegetacion), socic econdmicas y étnico-culturales
del ambito del proyecto a nivel de gabinete, evaluacion rapida de campo para la
complementar con el conocimiento de los pobladores locales y analisis del SiG,
elaboracién de mapas temdticos del ambito especifico de cada localidad del

_proyecto, para la identificacién de las areas de bosques que requieren ser

rehabilitados y la ubicacion precisa de las parcelas demostrativas.

La colecta, identificacion y evaluacion de las caracteristicas taxonémicas,
fisiologicas y morfologicas de las especies de bambl en el ambito del proyecto
sera realizado con el apoyo de expertos latinoamericanos y de organismos
internacionales como el INBAR. Este estudio permitira identificar a la(s) especie(s)
a ser utilizada(s) para la rehabilitacion y manejo de los bosques de produccion
permanente, que cuenten con caracteristicas morfoldgicas y propiedades fisico-
mecanicas adecuadas para su utilizacion sostenible.

El estudio de las propiedades fisico mecanicas de 1 especie de bambu con
potencial de desarrollo en cada una de las regiones del proyecto sera realizado
por la institucion técnica especializada, de acuerdo a estandares internacionales
(ISO/DIS 22157 “Determinacion de las propiedades fisico mecanicas del bambu).

En las reuniones comunales y locales se discutira con los pobladores de cada
localidad sobre las caracteristicas de las parcelas demostrativas y los lotes de
bosques de produccién permanente degradados para su rehabilitacién,
determinara los limites y area final, definiéndose en base a la informacién global
las actividades requeridas en cada caso en particular para su implementacién y
logro de los resultados.

Pruebas experimentales de los procesos tecnolégicos desarroliados en otros
paises para la transformaciéon de bamb( a ser utilizado en la fabricacion de
accesorios para el hogar y oficina, en los rubros especificos de muebleria de
bamb( rollizo, esterillas para paredes y otros accesorios artesanales, seran
evaluados detalladamente por el equipo técnico del proyecto con el apoyo del
experto internacional, en alianza con instituciones de investigacion como la CITE
Maderas.

El Proyecto coordinara un estudio de la demanda actual y potencial de productos
de bambu en el mercado nacional e internacional y los posibles canales para su
comercializacion con participacion de los beneficiarios directos del proyecto. Ei
estudio evaluarad el mercado potencial para la comercializacién de productos de
bambu a los Estados Unidos y la Unidn Europea, actividad que contara con el
apoyo del sector industria, comercic y exportacion, a través de los organismos
competentes publicos y privados.

Actividad 1.1.2
Mini Centro Artesanal de Bambi — MINCABAMBU, equipado y operativo

Se construird un local en terrenos del Estado de aproximadamente 400 m2,
ubicados en Ila ciudad de Chiclayo (Lambayeque), en el marco de las acciones de
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cooperacion interinstitucional que el PERUBAMBU tiene con el INRENA,
PRODUCE, y el Gobierno Regional de Lambayeque-GOREL.

Por su ubicacion y objetivos, se utilizara el bambt como elemento principal y otros
materiales preferentemente de la region. La infraestructura sera simple, con
servicios higiénicos, almacén de insumos y area del taller. Su construccion estard
a cargo de un Consuitor subcontratista con amplia experiencia internacional en
este tipo de edificaciones, siguiendo un disefio elaborado por PERUBAMBU.

Se equipara con equipos bésicos para la utilizacion y transformacién del bambd,
siguiendo las recomendaciones del equipo téchico y los experios en
transformacion artesanal del bambu, contratados por el proyecto y las
recomendaciones alcanzadas por los expertos del INBAR.

El equipamiento basico para la produccién artesanal de articulos de bambu sera
adquirido preferentemente en el pais y sélo de ser imprescindible importado del
exterior, teniendo como referencia los procesos tecnolégicos identificados, y el
informe de los expertos internacionales contratados por el proyecto.

El MINCABAMBU estara orientado a la produccién de muebles de bambu rollizo,
esterillas y accesorios artesanales utilitarios o decorativos para el hogar y oficina.

En el segundo semestre del primer afio, al término de la construccién y
equipamiento del centro piloto, el Organismo Ejecutor del proyecto convocara a
un taller, que contara con la participacién de pobladores locales seleccionados ¥
expertos en desarrollo rural del MINAG, PRODUCE, PROMPEX, INRENA y
Gobiernos Regionales del ambito del proyecto, para explicar a los pobladores
locales sobre los aspectos técnico legales de su constitucion, los mecanismos de
operacion, beneficios y obligaciones de sus miembros, entre otros.

Actividad 1.1.3
Fortalecimiento de las capacidades del equipo técnico y capacitacion de la
poblacién beneficiaria del proyecto:

Capacitacion de los miembros del equipo del proyecto (4 personas) en técnicas
de rehabilitacién de bosques tropicales, planificacion e implementacion de viveros,
manejo de bosques y plantaciones con bamb(, conducido por expertos en Ia
materia, con clases teoricas y practicas, en los que también participaran personal
técnico del INRENA (10 personas), encargados de realizar las actividades de
promocion y capacitacién en técnicas de manejo de bosques tropicales a los
concesionarios forestales y pobladores rurales en general.

La capacitacién en manejo de plantaciones, incluira la propagacion de plantulas
de bambu, transplante, manejo y sistemas de extraccion (cosecha), la que sera
reforzada con la participacion de los responsables de manejo del proyecto a los
talleres y pasantias ofrecidas por los paises andinos con mayor experiencia en
manejo y utilizacion del bambt “guadua” Guadua angustifofia (Colombia y
Ecuador).
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Los técnicos encargados del Proyecto visitaran el Centro Integral de Bambd,
manejado por pequefios productores de la localidad Carlos Julio Arosemera,
Provincia del Guayas, Ecuador, que en el contexto del Proyecto Piloto Bamb,
financiado por la Comision Europea y ejecutado por el INBAR; para observar los
avances alcanzados en ese pais, observar el desarrollo de la cadena productiva
del bamba, como viveros, plantaciones, manejo, transformacion primarias y
elaboracién de muebles y artesanias; asi recoger de los pobladores locales sus
experiencias en cada una de las fases de produccion y utilizacién del bambd.

Los pobladores locales de menores recursos (250 personas) seleccionados
participan activamente en los talleres y reuniones de capacitacién en técnicas
intermedias de rehabilitacién y manejo de bosques degradados con bamb( y en
técnicas para su utilizacién artesanal de calidad.

Los talleres para la capacitacion en técnicas silvoculturales, combinaran clases
tedricas con trabajo en el campo; ademas, tendra como objetivo identificar a los
beneficiarios para trabajar en las parcelas demostrativas, quienes seran
capacitados en técnicas de rehabilitacion y manejo en las parcelas demostrativas
y los bosques a ser rehabilitados, de los que son concesionarios o propietarios
del predio (comunidades nativas o pequefios agricultores con bosgues de
produccion forestal).

De acuerdo a los requerimientos de los Gobiermnos locales, regionales y
Asociaciones Locales, sin cargo para el proyecto en lo que compete pasajes y
viaticos de los participantes, los encargados de manejo del proyecto, organizaran
cursos taller no programados en el marco de este proyecto, para promover la
rehabilitacién de bosques degradados y el manejo forestal sostenible en el ambito
del proyecto, eventos extensivos a funcionarios y pobladores de otros
departamentos a nivel nacional. ‘

La capacitacidn en el MINCABAMBU en técnicas para la utilizacion artesanal del
bambl en esterillas, muebleria y accesorios, orientado a los pobladores locales,
estara a cargo del consultor experto internacional y el equipo técnico del proyecto
capacitado. Esta capacitacion estara dirigida a los pobladores rurales,
especialmente mujeres y jovenes seleccionados en funcién a su situacién socio
econdmica, habilidades manuales e interés comprobado para participar en el
proyecto.

Actividad 1.2.1
Instalacién de parcelas demostrativas:

Se instalaran cuatro (4) parcelas demostrativas de 20 ha cada una, en el ambito
de las localidades previamente identificadas (Anexo 1, Mapa 2: Ambito del
Proyecto), con infraestructura minima para la propagacién en viveros forestales
(aproximadamente 300 m? de plantulas de bambl mediante el método de
‘chusquines”, instalaciones que estaran a cargo preferentemente de mujeres.
Ademés, cada parcela contara con una poza de pre-preservacion de los culmos
de bambu.
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Las parcelas se estableceran en las localidades de Huancabamba (Piura), Florida
(Cajamarca), Bagua (Amazonas) y Moyabamba (San Martin), en areas con
formaciones naturales y plantaciones de bambl, ubicadas en bosques de
produccidn permanente o pequefios predios con autorizacidbn para el
aprovechamiento forestal, previamente identificados en la Actividad 1.1.1, los
gue seran conducidos por los propios pobladores con el apoyo del personal no
técnico del equipo del proyecto.

Actividad 1.2.2
Rehabilitacion y manejo de bosques con bambui:

En terrenos forestales y bosques de produccién permanente degradados
(aproximadamente 120 ha en total o 30 ha/departamento) se rehabilitaran y seran
manejados sosteniblemente, con la participacion directa y activa de la poblacion
local capacitada, siguiendo las directrices de la OIMT® y otros documentos
técnicos especializados en bambd.

Los pobladores locales, concesionarios o propietarios de las areas forestales a
ser rehabilitadas y/o manejadas participaran activamente en las [abores
culturales, con la orientacion técnica del equipo técnico.

El Organismo Ejecutor del proyecto elaborara una propuesta de lineamientos para
el Plan de Manejo de bosques con bambd, que sera puesto a consideracion de la
autoridad competente para los fines pertinentes y periodicamente (minimo cada 3
meses) se realiza visitas de evaluacion de la rehabilitacién y el manejo en los
bosques del proyecto, y de ser el caso cuando los pobladores locales lo soliciten,
con el proposito de identificar las deficiencias, recomendar las medidas
correctivas necesarias vy fortalecer las capacidades de los beneficiarios del
proyecto. La segunda evaluacion sera realizada con la participacion del Consuitor
experto en manejo de especies amazoénicas de bambd.

Actividad 1.3.1
Conformacion de las cadenas productivas:

Trabajando conjuntamente en alianza con PRODUCE, se promovera la formacién
de la micro y pequefia empresa, que sin ser una actividad directamente ligada al
objetivo principal del proyecto, es necesario para asegurar la sostenibilidad de las
actividades de rehabilitacion y manejo forestal sostenible, es decir del objetivo
especifico del proyecto.

La capacitacion se dara en el marco de los talleres de la actividad 1.1.3, por los
expertos del secior respectivo. El Coordinador del Proyecto con el apoyo de los
organismos competentes, orientara a los grupos de pobladores interesados en
conformar las cadenas productivas durante el proceso y registro legal
correspondiente. Este proceso continuara en el afio 2, para la formalizacién de
por lo menos 4 cadenas productivas, de preferencia una (1) por departamento
productor de bambu.

% OIMT — Serie de Politicas Forestales N° 13

Elaborado en colaboracion con el CIFOR, FAO, UICN Y WWWF.

OIMT — Restoring forest landscapes: an introduction to the art and science of forest landscape
restoration. ITTO — UICN, Technical Series N° 23
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1.3.2
Promocion, Difusién y Evaluacion del Impacto del Proyecto:

Para incentivar la participacion de los pobladores locales, tanto en las actividades
de rehabilitacién, manejo y transformacion, se realizan concursos locales y
regionales (2), premiando a los beneficiarios del proyecto mejor involucrados en el
logro de los resultados y aquellos que elaboren productos de disefio y acabado de
alta calidad. La calificacion estara a cargo de un jurado designado por PROMPEX,
Escuela de Bellas Artes, ADEX, entre otros.

Los productos de bambl seleccionados por su calidad y disefio, seran
promaocionados por Intemnet en las paginas web de las diversas organizaciones
‘involucradas en la ejecucion del proyecto. El desarrolio de las paginas respectivas
estara a cargo de los organismos competentes: PRODUCE y PROMPEX.

Se producira un manual sobre técnicas intermedias de rehabilitacién de bosques
degradados® , manejo y aprovechamiento sostenible de bosques con bambi®®
(1000 unidades) para la difusion y capacitacion de los participantes del proyecto;
elaborados con textos simples, graficos y ejemplos adecuados a la cultura y
lenguaje de [a poblacién beneficiaria del proyecto. En el manual se explicara en
lenguaje simple, el Objetivo 2000 de la OIMT, asi como algunos aspectos del
marco legal forestal, que contribuyan a la prevencion de ia tala ilegal y el
ordenamiento forestal sostenible.

Los técnicos del proyecto participaran, en la medida que las oportunidades se
presenten, en programas radiales y televisivos, para promover las actividades del
proyecto, en especial sobre sus objetivos e importancia para la conservacion del
medio ambiente y el desarrollo socio econdmico local; asi como explicar aspectos
técnicos simples de la rehabilitacion y manejo sostenible de bosques tropicales
con bambui.

La evaluacion final del impacto de la rehabilitacién, manejo, utilizacion de los
bosques con bambu en el nivel socioeconémico de los beneficiarios directos y del
estado de recuperacion ambiental del ambito del proyecto, a cargo de un
consultor externo.

2 Basado en el manual de la OIMT-UICN.
?® Basados en los TOTEM del INBAR e informacién gris de diversos profesionales
latinoamericanos.
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6. PLAN DE TRABAJO TRIMESTRAL Y MENSUAL POR RESULTADO/ACTIVIDAD

Afio 1 por trimestre

Ao 2 por frimestre

Afio 3 por trimestre

Resultado/Actividad

RESULTADO 1.1 :
Poblacién  local (250  personas)
capacitada en técnicas intermedias de
rehabilitacién, manejo y utilizacion
sostenible de bosques con bambu.

Responsables

1 2 3 4

1

2

3

3

4

1 2 3 4

Actividad 1.1.1
Diagnostico tematico

Actividad 1.4.2
Fortalecimiento  de capacidades del
equipo técnico y capacitacién de
beneficiarios

.|SUERIPB

A UER/FB
Actividad 1.1.3 S
MINCABAMBU  comstruido,equipado,| " "7
operando

SC/UEP/PB
RESULT. o :
Bosques tropicales (200 ha}
rehabilitados y manejados
sosteniblemente
Actividad 1.2.1
Instalacion de parcelas demostrativas
e . |uErNRENA | -
Actividad 1.2.2 ;
Rehabilitacion y manejo de bosques |

RESULTADO T3 =~ . "+ "
La poblacion rural participa activamente
y se beneficia econémicamente (2000

personas) en las (4) cadenas
productivas de bambti

UEP/INRENA

Actividad 1.3.1
productivas

Actividad 132
Promocién, Difusion y Evaluacion

Conformacion ~ de  las  cadenas| |

L|RRCDOE L

UEF/PB

Abreéviaciones:

C/UEP/PB:  Consultor con el apoyo PBy supervisidon del OF

SC/UEP: Sub contratista con la supervision y participacion de PB y UE

UEP/SC: Unidad Ejecutora del Proyecto con el apoyo del Sub contratista

UEP/C: Unidad Ejecutora del Proyecto con apoyo del Consultor

MINCABAMBU: Mini Centro Artesanal de Bambu.
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7. PRESUPUESTO

7.1 PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Costo
PARTIDA PRESUPUESTARIA Unidad Unidad OIMT | PERUBAMBU | INRENA
PERSONAL DEL PROYECTO
1 Coordinador General, 36 meses mes 1,800 68,400
1 Especialista Manejo Forestal, 34 meses mes 1,400 47,600
1 Especialista Industria Forestal,24 meses mes 1,200 28,800
2 Asistentes de Campo, 34 meses mes 400 27,200
1 Asistente Técnico del centro piloto, 24 meses mes 400 9,600
8 Personal no calificado de campo, 24 meses mes 80 15,380
1 Profesional Especialista PERUBAMBU, 36 meses mes 1200 43,200
1 Especialista SIG* PERUBAMBU, 12 meses mes 1000 12,000
1 Contador/Administrador PERUBAMBU, 36 meses mes 800 28,800
1 Auxiliar Administrativo PERUBAMBU, 36 meses mes 300 10,800
4 Expertos Manejo Forestales INRENA, 36 meses mes 500 72,000
1 Especialista Proyectos Forestal INRENA, 12 meses mes 1200 14,400
196,980 94,800 86,400
Consultores Expertos
Consultor en Biclogia Bambu, 1 mes mes 3,000 3,000
Consultor en Sociceconomia, 3 meses mes 2,500 7,500
Consultor en Manejo de Bambu, 1 mes mes 5,000 5,000
Consultor en Artesanias de Bambt, 1 mes mes 5,000 5,000
Consultor en Mercadotécnia y Comercio, 1 mes mes 4,000 4,000
24,500
Becas y Capacitacion
Capacitacion en el exterior, 4 técnicos técnico| 2,500 | 10,000
Talleres de Capacitacidn, 8 eventos eventio 1,500 12,000
22,000
SUBCONTRATOS
Evaluacién fisico mecanicas, 24 muestras muestra 150 3,600
Comunicacion y Publicaciones, 1000 copias/2 doc documentos 7,000 7,000
Disefio del MINCABAMBU, 1 documentos 3,000 3,000
Construccién del MINCABAMBU, 1 local 10,000 10,000
20,600 3,000
GASTOS DE VIAJE®
Pasajes aéreos nacionales, Consultores (6) boletos 200 1,200
Pasajes aéreos hacionales, Consejo Consultivo {6) boletos 200 1,200
Transporte terrestre, 40 beneficiarios x 10 viajes boletos 20 8,000
Transporte terrestre, 4 Técnicos/INRENA x 25 viajes boletos 20 2,000
Otros gastos de transporte: 144 peajes ticket 10 1,440
Viaticos nacionales/1000 dias:400/40 beneficiarios,
400/6 Equipo y Consejo, 200/4 INRENA en 34 meses. dia 22| 22,000
Pasajes internacionales: 3 Consultores x 4 pasajes boletos 2,000 6,000
Viaticos internacionales: 3 Consultores x 90 dias dia 80 7,200
49,040
BIENES DE CAPITAL
Parcelas Forestales para Manejo 80 ha 200 16,000
Terreno para Centro Piloto 400 m2 40 16,000
Equipos para procesamiento bambd 1 juego 15,000 15,000
Camioneta 4x4, DC, Diesel 1 vehiculo 28,000 28,000
Equipos computo 2 juegos 2,000 4,000 2,000
Proyector 2 equipos 500 1,000
Camaras fotograficas 2 maquinas 400 400
GPS 2 equipos 200 400
Computadora Workstation SIG/Administracion, scanner e
impresora 1 equipo 12,000 12,000
Imagenes satelitales 30 un 500 15,000
48,800 29,000 32,000
**Profesional SIG de PERUBAMBU y Profesional Especialista en Proyectos Forestales del INRENA, apoyaran al
Eroyecto so6lo cuando sus servicios son requeridos, durante todo el periodo de ejecucion del proyecto.
7 Costo promedio en Asia y Latinoamérica de pasajes, capacitacion y viaticos.
% Costos promedio, vigticos, boletos nacionales e internacionales.
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6BIENES FUNGIBLES
Plantulas 3,000
Herramientas e insumos de propagacion y manejo 12,000
Materiales e insumos para preservacion 2,000
Materiales para procesamiento 3,000
Repuestos 3,000
Combustible y otros 12,000
Utiles de oficina 6.000 2,200
Telefonia y otros servicios 36 meses 300 10,800
Oficinas 3Bx2 300 21,8600
48,800 5,200 21,800
GASTOS VARIOS
Auditoria 1 Examen 10,000 10,000
Miscelaneas ’ 36 meses 400 14,400
10,000
SUB TOTAL OIMT 420,720
SUB TOTAL EJECUTOR 146,400 140,000
OIMT ADMINISTRACION Y EVALUACION
Monitoreo 30,000
Evaluacién 15,000
Costos Administrativos OIMT 33,658
78,658
TOTAL OIMT (A) 499,378 146,400 140,000
TOTAL EJECUTOR/INRENA {B+C) 286,400
TOTAL GENERAL (A+B+C) US § 785,778

SUSTENTO DEL ITEM 30: (Anexo 6A)

31.  VIATICOS NACIONALES: para los beneficiarios del proyecto {viajes con

fines diferentes a asistencia a talleres), equipo técnico, consultores

nacionales, técnicos del INRENA y miembros del Comité Directivo del

Proyecto, durante los 36 meses de vigencia del proyecto.

En promedio para todo el Ambito del proyecto se considera US$ 22.00*°/dia:
aun_cuando el costo promedio del viatico (alojamiento + alimentacién) en las
ciudades principales donde se efectuaran las reuniones mas importantes es de
US$ 45.00%, es decir US$ 30.00/noche de alojamiento (Hotel 3 estrellas) y US$
15.00/dia por alimentacién. En las comunidades, los vidticos son en promedio
de US$ 5.00/dia/persona. Se realizaran en promedio 250 movilizaciones de 2
personas y 2 dias c¢/u dentro del ambito del proyecto; asi como a otros lugares
gue sean necesarios a nivel nacional.

32. VIAJES INTERNACIONALES:

El valor de los pasajes_internacionales, para 3 consultores y por 4 viajes,
incluyen pasajes aéreos, aéreos en el interior del pais de origen, tributos de
aeropuerto en su pais de origen y movilidad desde y hasta los aeropuertos,
siendo en promedio a US$ 2,000, como se muestra en el siguiente cuadro:

Consultor Artesanias Sichuan-Lima-Sichuan 3,600.00 1 3,600.00
Consultor Manejo Cartagena-Lima-Cartagena 800.00 2 1,600.00
Consultor Taxonomia Pereira-Lima-Pereira 800.00 1 800.00

6,000.00

# US$ 1 = Nuevos soles 3.10
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VIATICOS INTERNACIONALES: El costo promedio de los viiticos para los
consultores internacionales v Equipo Técnico en viajes internacionales es de
US$ 80.00/dia (alojamiento US$ 50.00 vy alimentos + movilidad local US$ 30.00).

33. COSTOS DE TRANSPORTE: (Anexo 6 B)

PASAJES TERRESTRES: Valor promedio US$ 20.00 c/u

Los pasajes para los beneficiarios del proyecto, incluyendo lideres comunales
Yy mujeres gue participaran en las reuniones de coordinacién, reuniones para la
transferencia de experiencias entre beneficiarios, visitas al MINCABAMBU,
coordinaciones para la formalizacion y registro de la organizacién de
beneficiarios del proyecto a los que se transferird el local y equipamiento,
participacion en ferias que se realicen en la ciudad de Chiclayo y en Lima,
viajes con fines diferentes a los 8 talleres de capacitacién en técnicas de
manejo, rehabilitacion y transformacidon con técnicas primarias, que fiquran en
el rubro 10.14.

El pasaje terrestre: Chiclayo-Lima- Chiclayo cuesta en promedio US$ 63.00
c/u, aproximadamente 3 veces el costo del pasaje en el interior del ambito del
provecto. Los profesionales del Equipo Técnico (Coordinador, Especialista
Manejo y Especialista Industria) anualmente vendran a la capital cada 3 meses,
para patrticipar en la reunidn anual con el encargado de Monitoreo y Evaluacién
de la OIMT y coordinar acciones de caracter técnico — administrativo con las
autoridades de la capital. Los artesanos seleccionados del proyecto (aprox. 6
personas) viajaran a Lima, para participar en una feria de productos.

SUSTENTO ITEM 40 {Anexo 6 C): Vehiculo

El ambito del proyecto corresponde a una superficie de mas de 100,000 km2,
con ecosistemas gque se encuentran desde menos de 200 msnm hasta mas de
2800 msnm y carreteras asfaltadas sdlo entre las principales ciudades,
algunas carreteras afirmadas y trochas carrozables o caminos forestales hacia
los centros poblados y bosques con bambtl, generalmente ubicados en zonas
ubicados entre 10 a 40 km del eje principal. Las lluvias son intensas en los 6
meses de verano, siendo imposible ingresar al area de trabajo en un vehiculo
de tracciéon simple. El alquiler de vehiculos 4x4 es muy oneroso y no esta
disponible en la regiéon. El transporte publico (autos) brindan servicio sélo
entre las principales ciudades, el horario es muy irreqular. La partida puede
tardar entre 1 hora a 1 dia, dependiendo del lugar, ruta y fecha, dificultando el
cumplimiento de cualquier cronograma. Ademas, transportan personas, por
sobre su capacidad normal, poniendo en riesgo a sus pasajeros.

El precio del vehiculo calculado en base a la cotizacion de la camioneta 4x4,
DC, Diesel marca Mitsubishi era de US$ 29,899.94, con la oferta de conversién
a_gdas natural (precio 50% menor que para el combustible fésil). Se ha
solicitado cotizaciones adicionales y seleccionado la_camioneta Toyota, de
similares caracteristicas, precio menor y servicio técnico garantizado en todo
el ambito del proyecto. La suma de US$ 28.000.00, considera el costo actual de
conversion a gas natural. Camionetas de otras marcas no ofrecen servicio
técnico y repuestos en el ambito del proyecto.
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7.2, PRESUPUESTO ANUAL DEL PROYECTO POR FUENTE: OIMT

100

TOTAL GLOBAL OIMT

PROPUESTA DE PROYECTO OiMT

us$ uss uss uss
Codigo | Rubro Presuestal TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3
10 Petsonal del Plovect i = T
11. Experios Nacionales 181,600 48,600 68,400 64,600
12. Consultores Nacionales 11,500 9,000 2,500
13. Otra Mano de Obra 15,380 6,835 6,835 1,710
14. Becas y Capacitaci6n 22,000 16,000 3,000 3,000
16. Consultores Internacionales 13,000 8,000 5,000
19. Total Componente 243,480 88,435 83,235 71,810
. o
21.8ub Contrato Propiedades Fisicas 3,600 3,600
(contrato A)
22.5ub Contralo Publicaciones 7,000 1,000 3,000 3,000
{contrato B)
23.5ubContrato  Construccidn  del 10,000 10,000
Centro Pilote {contrato C)
29 Total Componente 20,600 14,600 3,000 3,000
30 ; ervicio
31 Vidticos nacionales en 36 meses 22,000 6,000 11,000 5,000
32 Viajes Internacionales (pasajes y 13,200 12,000 1,200
viaticos internacionales) :
33 Costos de Transporie (pasajes 13,840 3,840 6,000 4,000
terrestres, aéreos, peajes)
39 Total Componente 49,040 21,840 17,000 10,200
40 Jiorie : e
43. Vehiculo 4x4,DC,Diesel 28,000 28,000
44. Equipos procesamiento 15,000 15,000
45. Equipos de Cficina 5,800 5,800
49. Total Componente 48,800 48,800
| Bie 1GiD
51. Materiales y Herramientas 17,000 10,000 5,000 2,000
52. Repuestos 3,000 500 1,500 1,000
53. Combustibles y Servicios 12,000 4,500 4,000 3,500
54. Suministros de oficina 6,400 4,000 1,000 1,000
56. Servicios telefonia y otros 10,800 3,600 3,600 3,600
59. Total Componente 48,800 22,600 15,100 11,100
62. Auditoria 10,000 10,000
70. Total del Componente 10,000 10,000
Subtotal co tes 10 al 70
81. Costos de Monitoreo 30,000
82. Costos Administrativos 37,258
83, Costos de Evaluacion 15,000
89. Total Componente
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7.3. PRESUPUESTO ANUAL DEL PROYECTO POR FUENTE:ORGANISMO
EJECUTOR: PERUBAMBU

Cédigoe | Rubro Presupuestal uss uss Uss uss
TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3

10 Personal del Proyecto 94,800 31,600 31,600 31,600

20 Subecontratos 3,000 3,000

30 Viajes de Servicio

40 Bienes de Capital 28,000 29,000

50 Bienes Fungibles y Servicios 5,200 5,200

60 Gastos Varios 14,400 4,800 4,800 4,800
TOTAL GLOBAL ORGANISMO 146,400 73,600 36,400 36,400
EJECUTOR: PERUBAMBU

7.4. PRESUPUESTO ANUAL DEL PROYECTO POR FUENTE:GOB:INRENA

Cdédigo | Rubro Presupuestal uUss$ uss uss Uss
TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3

10 Persconal del Proyecto 86,400 28,800 28,800 28,800
20 Subcontratos
30 Viajes de Servicio
40 Bienes de Capital 32,000 32,000
50 Bienes Fungibles y Servicios 21,600 7,200 7,200 7,200
60 Gastos Varios

TOTAL GLOBAL GOB//INRENA 140,000 68,000 36,000 36,000

PROPUESTA DE PROYECTQ OIMT
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PARTE Ill: ARREGLOS OPERACIONALES
1. Estructura para la Gestion del Proyecto

El Ejecutor del Proyecto sera la Asociacidn Peruana del Bambli -
PERUBAMBU, organizacién sin fines de lucro, competente en materia de
proyectos ambientales y de desarrolio rural relacionados con el bambd y otras
especies forestales maderables y no maderables, que atn cuando ha sido
creada hace relativo poco tiempo, su Directora Ejecutiva® tiene amplia
experiencia en la materia, ha participado en cursos especializados en politicas
de desarrollo rural en base a los recursos no maderables, con énfasis en el
bambd, produccion artesanal de articulos de bambt de alto valor agregado,
manejo sostenible del bambd, ofrecidos en la Replblica Popular China,
ponente en diversos eventos internacionales relativos al bambu, ha dirigido
proyectos de planificacion participativa y desarrolio rural amazdnico y realizado
consultorias en materia ambiental a nivel internacional. Desde el afio 2002 es
miembro del Consejo Directivo del INBAR, habiendo recientemente sido
renovado su nombramiento hasta el afio 2008.

PERUBAMBU ha suscrito un convenio de cooperacién interinstitucional con el
Instituto Nacional de Recursos Naturales — INRENA del Ministerio de
Agricultura, y contard con el apoyo del Ministerio de la Produccién, el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, los Gobiernos Regionales y
Locales, y organismos no gubernamentales del ambito del proyecto.

E! Comité Directivo del Proyecto sera establecido para evaluar y orientar todas
las actividades dirigidas al logro de los objetivos del proyecto, conformado por
representantes de las principales instituciones involucradas con el proyecto. El
Comité guia y consulta a la agencia ejecutora desde el proceso de formulacion
de la propuesta del proyecto y debera reunirse por lo menos dos veces por
afio para evaluar los avances del proyecto.

El INRENA es el organismo piblico encargado de los recursos naturales
renovables y el punto focal de la OIMT, que habiendo suscrito un convenio de
cooperacion con PERUBAMBU para la implementacion de proyectos
relacionados con especies forestales no maderables, especialmente el
bambU, le encarga la ejecucion de este proyecto. Ademas de la evaluacion y
supervisién periodica del cumplimiento de las metas y objetivos del proyecto,
apoyara a través de las Administraciones Forestales y de Fauna Silvestre a
nivel local, con la infragstructura y personal técnico, en la medida de lo
posible, para la ejecucion de las actividades de capacitacion y transferencia
de tecnologia a los pobladores rurales, proporcionara la informacion relativa a
los concesionarios, comunidades nativas y propietarios de predios
agroforestales que pudieran participar en las actividades del proyecto.

PERUBAMBU, como responsable de la ejecucion técnica y administrativa del
proyecto coordinara con el INRENA y todas las organizaciones relevantes a
nivel nacional, regional y local para asegurar el logro de los objetivos del

%1 Josefina Takahashi Sato, Ph.D. en Ciencias Bioldgicas
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proyectoe. El Coordinador General del Proyecto, designado por PERUBAMBU,
con la No Objecidn de la OIMT, sera el responsable de su implementacion.
Sera apoyado por un equipo técnico especializado para la ejecucién de sus
objetivos, los que deberdn tener experiencia comprobada en los aspectos
relevantes del proyecto. Los expertos en Manejo e Industria seran los
responsables de las acciones orientadas al logro de los resultados del
Objetivo Especifico del proyecto, con el apoyo de los expertos consultores en
las materias especializadas, requeridas tanto en la fase de diagnéstico,
como de ejecucion del mismo.

ORGANIGRAMA PARA LA GESTION DEL PROYECTO

COMITE DIRECTIVO DEL PERUBAMBU
PROYECTO Agencia Ejecutora
1, EXPIGHOOI lslrjr Reforestacion _ Responsable: Dra. Josefina Takahashi
ela - - Scnic isti
2.  Intendente Forestal del o Apoyo tecnico y logistico
INRENA A
3. Representante del ¥
Viceministerio de Industria. INRENA
4. Representante de ATFFS
PROMPEX i pe -,
....... ’ .
5. Representante (2) de los Planificacion Coordinador General del Proyecto
Gobiernos Regionales en el iIFFS
ambito del proyecto.
> y

Expertos
Consultores

Biologia
Manejo de bambu

Mercadotécnica

Socio economia i
Manejo.

Artesanal del Bambti

Manejo
« Asistente de Utilizacion
Artesanal del Bambi

Artesanias Equipo Técnico del Proyecto
» Coordinador de Rehabilitacién y

+ Coordinador de Utilizacion

e Asistentes de Rehabilitacion y

2. Operaciones futuras y mantenimiento

El INRENA y los Gobiernos Regionales incluiran en sus programas operativos
Y presupuestos anuales futuros, los costos de seguimiento y monitoreo del
proyecto para asegurar la continuacion de las actividades del proyecto, gue
garanticen su sostenibifidad. PERUBAMBU apoyara técnicamente a los
organismos del Gobierno al cumplimiento de estos objetivos por un periodo de
hasta 3 afios después de concluido el proyecto.

En relacién a los beneficiarios directos de los bienes de capital del proyecto '
se considera que las parcelas demostrativas, con los viveros de propagacion
de especies forestales, seran transferidas a organizaciones locales de mujeres
capacitadas, que hayan participado activamente en el desarrollo del proyecto,
quienes seran responsables de su gestion en beneficio propio y de la
poblacion local en situacion de pobreza. Si estas pertenecen a las
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comunidades nativas, las parcelas continuaran dentro del marco que regula
su tenencia a perpetuidad. De ser el caso, el mecanismo de transferencia de
los bienes estara a cargo del INRENA en coordinacion con PERUBAMBU.

En cuanto al Centro Piloto equipado serd transferido en contrato de
administracion por la autoridad competente, a los propios artesanos
beneficiarios del proyecto, asociados legalmente para este objetivo, quienes
seran los responsables de su mantenimiento y futura operacion sostenible,
que debera garantizar su uso para la capacitacion de otros pobladores de la
region noroccidental que lo requieran.

El Organismo Ejecutor del proyecto conservara los otros bienes de capital,
para ser utilizados para los fines que establecen su Estatuto y el Convenio
suscrito con el INRENA.

3. Personal Clave

El personal de la UEP incluye a tres profesionales, un Experto Consultor
Nacional (Coordinador General), un Experto en Manejo Forestal y un Experto
en Industria Forestal, cuyas calificaciones y funciones son descritas
brevemente en el Anexo 2. Adicionalmente el proyecto sera asistido por
Consultores Expertos Internacionales en Manejo de Bambu, Artesanias de
Bamb(, Biologia del Bambi, Socio Economia, Mercadotécnica y por el
personal de apoyo de PERUBAMBU e INRENA.

La siguiente Tabla muestra los requerimientos de personal del proyecto.

CARGO US$/MES PERIODO TOTAL US$
01 Cocrdinador General 1,900 36 meses 68,400
01 Especialista en Manejo Forestal 1,400 34 meses 47,600
01 Especialista en Industria Forestal 1,200 24 meses 28,800
02 Asistentes de Manejo/Conductor 400 34 meses 27,200
01 Asistente de Centro Piloto 400 24 meses 9,600
01 Asistente DE-Enlace PERUBAMBLU) 1,200 36 meses 43,200
01 Especialista $1G 1,000 12 meses 12,000
01 Administrador/Contador-PERUBAMBU 800 36 meses 28,800
01 Auxiliar Administrativo-PERUBAMBU 300 36 meses 10,800
04 Expertos en Manejo Forestal- INRENA 500 36 meses 72,000
01 Experto Proyectos-INRENA 1,200 06 meses 7.200
08 Personal de Campo no Calificado 80 24 meses 15,380
TOTAL 363,780

4. Obligaciones preliminares y pre requisitos

PERUBAMBU, conjuntamente con el INRENA como representante del Estado
Peruano ante la OIMT, son los responsables de todas las actividades
preliminares y para la conclusion del Acuerdo de implementacion del Proyecto.
PERUBAMBU designara al personal clave y de apoyo del proyecto.

El Coordinador General del Proyecto debe contar con la No objecion de la
OIMT para su contratacion. Los miembros del Equipo Técnico seran
contratados directamente por el Coordinador General del Proyecto, con la
conformidad de la Direccion Ejecutiva de PERUBAMBU.
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El Coordinador General det Proyecto, con el apoyo del Equipo Técnico del
Proyecto, antes del inicio de cada afio elaborara los Planes Operativos
Anuales-POA, los que seran elevados al Consejo Directivo para su
evaluacion y aprobacién, antes de ser remitidos a la OIMT.

5. Posibles acciones futuras

Al término del proyecto, PERUBAMBU y el INRENA seran responsables de
continuar difundiendo los logros del proyecto sobre rehabilitacién y manejo
sostenible de bambl en ese ambito; asi como sobre las técnicas de su
transformacion artesanal, usando sus recursos propios y aquellos
provenientes de otras fuentes de financiamiento.

La UEP proveera al INRENA la informacion necesaria para replicar sus logros
y apoyar a la solucion de los problemas futuros que los beneficiarios pudieran
enfrentar en aspectos técnicos relacionados con los objetivos del Proyecto.

INRENA y PERUBAMBU utilizaran diferentés medios de comunicacién para
continuar difundiendo las técnicas utilizadas en el Proyecto; pero sobre todo
promoveran alianzas entre ONG locales, comunidades o grupos de pequefios
agricultores, beneficiados por el Proyecto, con organizaciones similares de la
region u otras zonas del pais, orientada a formar una red de interesados en el
bambu, de manera que los propios beneficiarios se conviertan en
capacitadores y promotores de las ventajas de la rehabilitacion, manejo y uso
sostenible, contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de los resultados
obtenidos y su sustentabilidad.

PERUBAMBU vy el Viceministerio de Industria continuaran promoviendo y
coordinando la implementacién del “Plan Nacional de Desarrolio integral de!
Bamb(®, con el apoyo de organismos como PROMPYME (Promocién de la
Micro y Pequefia Empresa del Ministerio de Trabajo); PROMPEX (Promocién
de las Exportaciones), ADEX (Asociacion de Exportadores). PERUBAMBU y
el Ministerio de Vivienda y Construccion, en coordinacion con organismos del
sector salud y educacion continuaran promoviendo y coordinando la
construccion de viviendas y locales de servicio social (postas médicas y
escuelas rurales) con bambd, en diversas zonas del pais.

6. Monitoreo, Informes y Evaluacién
a)Informes Bianuales y Anuales de Avance del Proyecto

Semestralmente y Anualmente el Ejecutor del Proyecto elaborara informes a
la OIMT, de acuerdo a lo previsto en el Manual de Proyectos de la OIMT. Los
informes seran evaluados por el Comité Directivo del Proyecto antes de ser
sometidos a la OIMT. Estos informes deberan contener informacion sobre los
avances del cada actividad del proyecto y deberan ser preparadas por lo
menos 4 semanas antes de la fecha programada para la misién de
monitoreo. Los documentos seran sometidos, de acuerdo al formato
establecido para los informes de avance establecidos en el Manual para la
Formulacion de Proyectos de la OIMT (1999), Anexos By C.
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PARTE IV: LA ESTRUCTURA DE LAS MADERAS TROPICALES
1. Cumplimiento de los objetivos del CIMT de 1994

Este Proyecto se enmarca de manera consistente con los Objetivos y
Criterios de la OIMT, su Plan de Accion; y el Acuerdo de la OIMT de 1994 y el
nuevo Acuerdo aprobado en febrero 2008, que reconoce el rol de la organizacion
en el apoyo que.brinda a los paises miembros para implementar programas
orientados a desarrollar investigacion que permita mejorar la ordenacion de los
bosques tropicales y la utilizacion eficiente de sus recursos maderables y no
maderables, para incrementar la capacidad de conservacién y utilizacion
eficiente, procesamiento y comercio de productos forestales sobre una base
sostenible y, por lo tanto, contribuya al desarrollo socio econdmico con equidad y
el manejo sostenible de los bosques.

El Consejo Internacional de Maderas Tropicales — CIMT ha adoptado la
medida 3, meta 2 del Plan de Accién de Libreville en el ambito de la repoblacion y
ordenacion forestal, y la Decisidon 7(XXV) sobre el programa de trabajo de la
OIMT de 1999 para el Comité de Repoblacion y Ordenacion Forestal, inciso (ii),
que estipula la formulacion de las directrices sobre la rehabilitacion de tierras y
bosques degradados, inclusive directrices sobre la ordenacion de bosques
secundarios. Basado en esta resolucién la ITTO ha desarrollado una propuesta
de lineamientos para la rehabilitacion y el manejo de bosques secundarios y
bosques primarios degradados en las regiones tropicales, estos lineamientos
intentan proveer una base de conocimiento en aspectos claves de politica,
socioeconomia, legales, institucionales y ecologicos que requieren ser tomados
en consideracion en el planeamiento e implementacion de estrategias validas y
viables para la rehabilitacién de bosques primarios degradados, el manejo
sostenible de los bosques secundarios y la rehabilitacion de areas forestales
degradadas.

El Acuerdo Internacional de Maderas Tropicales aprobado en el 2006, en
el Articulo | referido a sus objetivos estabiece promover el manejo sostenible de
los bosques que producen madera a través de: ¢) Contribuir al desarrollo
sostenible y el alivio de la pobreza, j) Promover entre sus miembros al desarrollo
de la reforestacion, rehabilitacién y restauracion de tierras forestales degradadas,
para beneficio de las poblaciones locales que dependen de los recursos
forestales, q) Promover el mejor conocimiento de la contribucion de los
productos forestales no maderables y los servicios ambientales para el manejo
sostenible de los bosques tropicales, con el proposito de resaltar las capacidades
de los miembros para el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de tales
contribuciones en el contexto del manejo sostenible del bosque, con la
cooperacion de instituciones y procesos relevantes para este objetivo, y )
Alentar a los miembros a reconocer el rol de las comunidades indigenas y
poblaciones locales que dependen del bosque para el logro del manejo sostenible
y el desarrollo de estrategias para fortalecer sus capacidades para el manejo
sostenible. En el Articulo 15 referido a [a cooperacidon y coordinacion con otras
organizaciones, establece que para el logro de los objetivos del Acuerdo, Ila
organizacién debe realizar los maximos esfuerzos para utilizar las facilidades,
servicios y experiencia de organizaciones intergubernamentales, gubernamental
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o gubernamental, la sociedad civil y el sector privado, para evitar la duplicacion
de esfuerzos y fortalecer la complementariedad y eficiencia de sus actividades.

2, Relacion con el Plan de Accion de Yokohama de la OIMT (2002-2006)

Este proyecto esta en concordancia con las siguientes metas establecidas para el
Comité de Reforestacion y Manejo de Bosques:

META 1. Respaldar actividades encaminadas a asegurar la base de recursos de
maderas tropicales.

Medidas:

4. Fomentar la conservacion, rehabilitacion y ordenacion sostenible de los
ecosistemas forestales amenazados, por ejemplo los manglares, en
colaboracion con las organizaciones pertinentes.

9. Evaluar las oportunidades existentes en relacién con los productos forestales
no maderables y servicios forestales y fomentar e! desarrollo de los mismos a fin
de mejorar el interés y valor econémico de mantener la base de recursos
forestales.

7. Alentar y/o ayudar a los miembros, segln correspondan, a:

» Desarrollar mecanismos innovadores y los marcos legislativos pertinentes,
inclusive incentivos e instrumentos basados en el mercado, con el fin de
asegurary, cuando corresponda, ampliar la base de recursos forestales.

» Asegurar la base de recursos forestales mediante la aplicacion de politicas
y leyes forestales y estrategias afines, revisadas y actualizadas segiin
corresponda, que cubran los siguientes aspectos:

- Planificacién del uso de tierras, definiendo los bosgues apropiados
par la produccion y asegurando suficiente representacion a través
de areas protegidas, reservadas y de conservacion, a fin de
garantizar la conservacién de la biodiversidad y [a proteccién de
cuencas hidrograficas.

- Directrices y reglamentos nacionales para la utilizaciéon del bosque
que garanticen los derechos de todas las partes interesadas a nivel
local y aseguren los servicios ambientales y de conservacion.

META 2: Promover la ordenacion sostenible de los recursos forestales de los
tropicos.
Medidas:
2. Fomentar la ejecucion de practicas de aprovechamiento forestal sostenible,
inclusive la extraccion de impacto reducido (EIR).
5. Controlar y evaluar los costos y beneficios ambientales, sociales y
econdémicos del desarrollo de plantaciones forestales y utilizar esa informacién
para fomentar el establecimiento de nuevas plantaciones, cuando corresponda,
de conformidad con las “Directrices de la OIMT para el establecimiento y
ordenacion sostenible de bosques tropicales plantados”.
10. Alentar y/o ayudar a los miembros, -seglin corresponda, a:
¢ Mejorar la formulacién y ejecucién de planes de ordenacion y manejo
forestal, con especial énfasis en los limites de los volumenes de
extraccion.
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» Aplicar practicas adecuadas de aprovechamienio forestal, inclusive |a
extraccion de impacto reducido, como un componente de la ordenacién
forestal sostenible.

e Mejorar la capacidad productiva de los bosques naturales, cuando
corresponda, mediante tratamientos silvicolas intensificados, un mejor
aprovechamiento de las especies menos utilizadas, la promocién de
productos forestales no maderabies, la regeneracion natural asistida,
plantaciones de enriquecimiento y actividades de reforestacion.

e Llevar a cabo actividades de investigacion y desarrolio en la ordenacion de
bosques tropicales secundarios, la restauracion de bosques tropicales
degradados vy la rehabilitacion de tierras forestales degradadas, teniendo
en cuenta las directrices de la OIMT.

» Establecer y manejar bosques de usos miuiltiples en estrecha colaboracién
con los propietarios de bosques locales y las comunidades residentes en
las zonas forestales.

¢ Promover y apoyar la investigacion en el campo de la dinamica forestal
(estudios de crecimiento y rendimiento) en diferentes tipos de bosque y
diversos sistemas de manejo.

Este proyecto también estd en concordancia con las siguientes metas
establecidas para el Comité de Industrial Forestales:

META 1: Fomentar una elaboracion mayor y mas avanzada de las maderas
tropicales extraidas de recursos forestales sostenibles.

5. Alentar y/o ayudar a los miembros, segtn corresponda, a:

e Emprender andlisis de las necesidades de capacitacion del sector; el
desarrollo de estrategias de capacitacion, centros de ensefianza y
programas de estudio; la preparacién de manuales didacticos; y la
provision de cursos de capacitacion.

META 2: Mejorar la eficiencia de los procesos de transformacién y utilizacion de
maderas tropicales provenientes de recursos forestales sostenibles.

5. En la medida de o posible dado en énfasis primordial de la Organizacion en la
madera, desarrollar, publicar y difundir técnicas y tecnologias sobre el desarrollo
de productos forestales no maderables y sobre la eficiencia en la utilizacién de
estos productos.

8. Alentar y/o ayudar a los miembros, segun corresponda, a:

e Formular propuestas de investigacién y desarrollo encaminadas a facilitar
la experimentacién y comercializacion de metodologias de utilizacion
mejoradas y/o innovadoras, incluyendo técnicas para la reduccion de
pérdidas y mayor aprovechamiento de residuos y reciclaje.
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ANEXO 1

MAPA 1. DISTRIBUCION DE LAS PRINCIPALES ESPECIES NATIVAS
Y EXOTICAS DE BAMBU EN EL PERU
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Mapa 2. AMBITO DEL PROYECTO CON LA UBICACION DE LAS PARCELAS
DEMOSTRATIVAS Y CENTRO PILOTO DEL BAMBU
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Mapa 3. PRINCIPALES EJES VIALES EN EL AMBITO DEL PROYECTO
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ANEXO 2: FOTOS AMBITO DEL PROYECTO:

Arriba: Campos agricolas (arroz) en suelos de aptitud mayor forestal, coIindante bosques
tropicales degradados con bambu.. Abajo: Suelos forestales degradados, destinados al pastoreo

Fondo: bosque tropical secundario en la zona de amortiguamiento del Bosque de Proteccign Alto
Mayo.
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Arriba: Vista general de bosque
primario con bambti.

lzquierda: Bambti en el interior del
bosque primario.

Abajo: Talios de bambu de
diferentes estados de madurez,
extraidos de bosques naturales, sin
manejo sostenible.
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ANEXO 3: TERMINOS DE REFERENCIA PARA LOS CONSULTORES
NACIONALES E INTERNACIONALES

El equipo del proyecto incluyen a 8 profesionales, especialistas nacionales y
expertos consultores nacionales e internacionales, contratados por todo el
periodo del duracion del proyecto o por periodos relativamente cortos
respectivamente. Los consultores internacionales o nacionales tendran a su
cargo los estudios especializados y la capacitacion inicial al equipo del proyecto
en técnicas de manejo y transformacién del bamba.

1. COORDINADOR DEL PROYECTO

El Coordinador del Proyecto sera un profesional de alto nivel, de preferencia con
postgrado, con experiencia en el manejo de proyectos de desarrollo rural, quien
debera tener experiencia minima de 10 afios en temas de manejo de recursos
naturales, capacitacion y transferencia de tecnologia a miembros de
comunidades indigenas, peguefios agricultores y concesionarios forestales,
incluyendo mujeres y jovenes. :

Tareas :

1. Coordinar el personal del proyecto y orientar las actividades técnicas y
administrativas necesarias para el cumplimiento de las actividades del
plan de trabajo. :

2. Planear y coordinar la ejecucion del proyecto en estrecha coordinacién
con los técnicos del INRENA, las Direcciones Agrarias Regionales, el
programa de Desarrollo de la Amazonia del Ministerio de Agricultura, el
ViceMinisterio de Industria (M. de Produccion), Ministerio de Turismo y
Comercio Exterior, Gobiernos Regionales, Locales, sector privado
empresarial local y nacional, y ONG que trabajan en el ambito del
proyecto en programas de objetivos similares.

3. Coordinar la seleccidon de los Expertos Consuitores Nagcionales e
Internacionales. '

4. Supervisar el trabajo de los Consultores nacionales e internacionales y
evaluar los informes respectivos.

5. Supervisar el trabajo de los Subcontratistas, velando por el adecuado
cumplimiento de los términos de sus contratos.

6. Asegurar el logro oportuno de los resultados del proyecto y sus
objetivos.

7. Coordinar el eficiente desembolso y capacidad de ejecucion del
presupuesto del proyecto.

8. Controlar las actividades del proyecto a nivel de todo su ambito y

asegurar el cumplimiento oportuno en la preparacion de los informes
intermedios y técnicos del proyecto.

9. Supervisar la elaboracién y aprobacion de los manuales y documentos
técnicos y administrativos.

10.  Supervisar y participar en representaciéon del organismo ejecutor del
proyecto en eventos desarrollados para el logro de los objetivos del
proyecto y de otros de ser necesario.
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2.

ESPECIALISTA EN MANEJO FORESTAL

ingeniero forestal con amplia experiencia en rehabilitacion de suelos
degradados y manejo forestal de bosques tropicales himedos, reforestacion,
planificacién y capacitacién de comunidades nativas y poblaciones rurales.

Tareas:

1.

10.

3.

En estrecha coordinacién con el Coordinador del Proyecto, se
encargara del Diagnéstico Tematico de las 4areas donde se
implementaran las Parcelas Demostrativas y los Bosques para su
rehabilitacién y manejo sostenible del bambu.

Coordinar y apoyar al Socio economista en la evaluacién de la situacién
socio econdémica de pobladores rurales que potencialmenie podran
benegficiarse con el proyecto.

Participar activamente con el Consultor Experto en manejo de bambu
de bosques naturales y plantaciones en las actividades de capacitacién
y transferencia de tecnologia en la materia.

Conducir la implementacion de los viveros forestales para la
propagacion del bambu.

Conducir y supervisar la rehabilitacibn de los bosgues tropicales
degradados. _

Coordinar los talleres de capacitacion con participacion de los
pobladores locales, promoviendo la participacién de mujeres y jovenes
de escasos recursos econdmicos.

Coordinar y supervisar las parcelas demostrativas de manejo de
bambu.

Promover las plantaciones de bambl y el manejo sostenible de los
bosques tropicales en el ambito del proyecto.

Supervisar y participar en la elaboracion de los manuales y documentos
técnicos, asegurando su difusion oportuna.

Otras que promuevan el cumplimienio de los objetivos de manejo
sostenible del bambG y otros recursos forestales maderables y no
maderables del bosque. :

ESPECIALISTA EN INDUSTRIA FORESTAL

Ingeniero Forestal o Industrial, con experiencia en procesamiento de madera y
otros productos no maderables, de preferencia con conocimiento sobre
transformacion del bambd.

.Tareas;
1.

En estrecha coordinacion con el Coordinador del Proyecto se encargara
de adquirir la informacién necesaria sobre las propiedades fisico
mecanicas.del bambd.

Participar activamente en los eventos de capacitacion en el exterior y
con el Consultor Experio, para ampliar sus conocimientos en materia
de utilizacion sostenible del bambd.

Coordinar la construccién del Centro Piloto del Bambd.
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4. En estrecha coordinacion con el Coordinador del Proyecto, asegurar la
adquisicion de los equipos, herramientas e insumos a ser usados en el
Centro Piloto.

5. Coordinar con el experto en manejo para asegurar la adecuada
provision de materia prima en cantidad, calidad y uniformidad
requerida para estandarizar los procesos de transformacion del bambu.

B. En estrecha coordinaciéon con el Coordinador del Proyecto evaluar los
disefios de articulos de bamb a ser utilizados durante la capacitacién
de los pobladores locales.

7. Conducir las pruebas de adaptacion de las técnicas para el
procesamiento del bambu.

8. Participar activamente para la preparacion oportuna de manuales y
reportes del proyecto.

9. Coordinar las actividades en el Centro Piloto para asegurar su uso
eficiente.

10.  Coordinar con el Experto en Manejo la conformacion de las Cadenas
Productivas del Bambd.

11.  Otras que permitan el mejor logro de los objetivos del proyecto en
materia de transformacion del bambu en articulos de calidad.

4. EXPERTO EN BIOLOGIA - TAXONOMIA DEL BAMBU

Bidlogo o Ingeniero Forestal con experiencia y prestigio internacional en la
identificacion y fisiologia de las principales especies de bambu.

Tareas:

1. Conducir tas colectas de las principales especies de bamb( que se
desarrollan naturalmente o plantadas, en el ambito del proyecto.

2. Identificar las especies de bambl que se desarrollan en el ambito de!
proyecto, incluyendo los variantes de una misma especie,
desarrollandose en ecosistemas diferentes.

3. Elaborar los informes técnicos detallados y asistidos con fotografias y

otras informaciones sobre su biologia, que permitan su mas facil
identificacion en otras areas del pais.

5. EXPERTO EN MANEJO SOSTENIBLE DE BAMBU

Ingeniero forestal con amplia experiencia y prestigio internacional en propagacion
y manejo sostenible de! bambu de formaciones naturales y plantaciones.

Tareas: :

1. En estrecha coordinacidon con el Coordinador del Proyecto y el
especialista en manejo, apoyara en la identificacion de las areas para
la instalacion de las parcelas demostrativas.

2. Conducir con el apoyo del especialista en manejo, el taller de
propagacion y plantaciones de bambl, capacitacion en técnicas de
manejo y aprovechamiento sostenible del bambu, de las especies mas
promisorias en el ambito del proyecto.

3. Recomendar al especialista en manejo, los contenidos de los manuales
de difusion.
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4. Evaluar en la etapa final del proyecto, el nivel de manejo de las
parcelas de los pobladores locales, tanto de bosques naturales como
de plantaciones.

6. EXPERTO EN PROCESAMIENTO DEL BAMBU

Ingeniero forestal o industrial, o artesano con amplia experiencia en
procesamiento del bamb para la elaboracion artesanal de articulos de calidad.

Tareas:

1. Conducir, con apoyoc del especialista en industria, las pruebas
experimentales para la adaptacién de las tecnologias de laminado,
produccidon de esterillas y muebles de bambu rollizo, con materiales de
especies del ambito del proyecto.

2. Apoyar al especialista en industria forestal, en la seleccién de los equipos
y herramientas basicas para la implementacion del Centro Piloto de
Bambd.

3. Conducir con el especialista en industria, la capacitacion de los miembros
del equipo técnico y pobladores rurales en las técnicas de su especialidad.

4. Apoyar en la preparacion de manuales y catalogos especificos.

7. EXPERTO EN SOCIO ECONOMIA
Socidlogo con estudios de economia, amplia experiencia en trabajos de
desarrollo en el ambito rural amazonico.

Tareas:

1. Efectuar el estudio socio econdmico ex ante y ex post del proyecto.

2.  Evaluar la actitud de los pobladores locales en relacion a los objetivos y
modo de operar del proyecto.

3. DPesarrollar guias para el involucramiento y participacion activa de las
poblaciones rurales en las cadenas productivas del proyecto.

. 4. Proporcionar al Coordinador del Proyecio y su equipo técnico, los consejos

necesarios para hacer del éxito del proyecto, el logro de los pobladores
locales de cambiar su situacion socioeconémica.

8. EXPERTO EN ECONOMIA Y MERCADOTECNIA

Experto en economia y mercadotecnia, con post grado académico y amplia
experiencia en proyectos de desarrollo social en la amazonia.

Tareas:

1. Evaluar el potencial del mercado nacional e internacional de productos
de bambu, con diversos grados de procesamiento.

2. Efectuar el estudio de costos de 6 articulos producidos en el Centro
Piloto de Procesamiento de Bambu.

3. Evaluar las tendencias de las preferencias en disefio, precios vy
mercados de los articulos de bambui.

4, Preparar una estrategia para la comercializacion de los productos de
bamb( en el mercado internacional por los artesanos o quienes los
representen.
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ANEXO 4: TERMINOS DE REFERENCIA DE SUBCONTRATOS

EVALUACION DE PROPIEDADES FiISICO-MECANICAS

Organismo publico o privado de reconocida experiencia y prestigio en la
evaluacion de las propiedades fisico-mecanicas de [a madera u ofros compuestos
similares.

Tareas: Determinar propiedades fisico mecanicas de 2 especies de
bambiies:

Contenido de humedad.

Coeficiente de contraccién volumétrica.
Punto de Saturacioén de las fibras.
Peso Especifico.

Higroscopicidad.

Homogeneidad.

Inflamacion y Combustion.

Elasticidad - Deformacion

. Fiexibilidad

10.Dureza.

11.Resistencia a la traccion.
12.Resistencia a la compresion.

CoNOIO AN~

COMUNICACION Y PUBLICACIONES

Persona juridica encargada de ejecutar a todo costo la diagramacién e impresion
de los documentos para promocion y difusion de las actividades del proyecto y las
técnicas de rehabilitacion, manejo y aprovechamiento sostenible de los bosques
tropicales con bambu, sobre la base de los textos, graficos, fotografias. El
contenido y redaccion (versidn final pre prensa) es proporcionado por la UEP.

Las caracteristicas de los materiales y la diagramacion deberan responder a las
necesidades del ambito del proyecto, con poblacién mayoritariamente rural.

El manual debe tener paginas en blanco, entre capitulos, para anotaciones de los
usuarios.

Tareas:
1. Disefio, diagramacién de un triptico
2. Disefio y diagramacidn de un manual.
3. Impresién de los documentos: triptico (1,000) y manual de rehabilitacion

y manejo sostenible (1,000).
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CONSTRUCCION
Profesional de amplia y reconocida experiencia en construccién de edificaciones
con bambu, como material principal de la estructura y acabados.

La estructura de las columnas, vigas, techos y cerramientos serda a base de
bambul y los acabados de pisos y techos en materiales de facil mantenimiento.
Area techada: aproximadamente 250 m?.

Vestidor y servicios higiénicos, almacén de herramientas e insumos.

Almacén de materia prima para procesamiento.

Tareas:

1. Coordinar con la UEP aspectos del disefio y planos elaborados por el
especialista subcontratado por PERUBAMBU.

2. Supervisar la calidad del material estructural (bambd) a ser utilizado.

3. Adquirir los materiales de pisos, techos, ventanas, sanitarios, eléctrico y
otros diferentes al bamb0 y ia madera.

4, Supervisar la construccion de la infraestructura.

5. Garantizar la entrega de la obra en el plazo convenido con la UEP.
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ANEXO 5: RESUMEN DE LAS RECOMENDACIONES Y MODIFICACIONES DE
LA PROPUESTA PD 428/06(F), PARA SU RECOMENDACION AL COMITE

Recomendaciones del Panel de Expertos

Modificaciones realizadas al PD 428/06(F)

1. Fortalecer el arbol de problemas, de
manera de focalizar en los bosques de
bambd, debido a que actualmente se refiere
a un escenario mas amplio

El arbol de problemas ha sido corregido, de
manera que se focaliza a los bosques de
bambd.

Pagina: 14

2. Proporcionar un anélisis mas profundo de
las experiencias y lecciones aprendidas del
proyecto OIMT PD 2/98 (F,1) y su importancia
para este proyecto.

En el capitulo de antecedentes, se hace un
analisis mas exhaustivo del proyecto, tanto
de su disefio, actividades iniciales,
principales resultados y se explican las
experiencias y los factores que afectaron los
logros del proyecto en general.

En el capitulo de Referencias, se incorporé
el Informe del Proyecto, en la que se indican
los resultados y problemas en su ejecucion.

Las lecciones aprendidas fueron
consideradas en el disefic de la estrategia
de esta propuesta (no modificado)

Paginas; 5—7
16-19
55

3. Claramente jusiificar la necesidad de un
vehiculo y reducir la cantidad presupuestada
al articulo de manera que esté acorde con ef
cosfo de un vehiculo utilitario 4x4 en el Pert.

La necesidad de un vehiculo esta
debidamente sustentado, tanto en relacion a
la importancia que tiene para el
cumplimiento de las actividades previstas
en el ambito del proyecto, las caracteristicas
de las vias de acceso ; asi como el precio
del mismo, que ha sido reducido, por el
cambio de marca del mismo. En el Anexo
6C se presentan 3 cotizaciones a febrero de
2007, de las camionetas 4x4 disponibles en
el mercado nacional.
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Anexo 6C

4. Justificar o reducir el presupuesto dsl ltem
30. Gastos de Viaje y proveer el desglose de
esas actividades, personas y destinos.

Los gastos de viaje han sido justificados,
tanto en costo unitario, personas y destinos
a nivel nacional ¥ local. |La necesidad de
fortalecer las capacidades de Ias
organizaciones locales, implica viajes de
sus representantes para asistir a reuniones
de coordinacion, visitar y/o participar en
ferias y talleres de actividades afines.
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El desglose de los viajes internacionales,
personas Yy destinos, presenta wuna
reduccion del valor promedio de 1 viaje
internacional, considerado erroneamente en
el documento anterior,

Paginas: 3
42 al 45
47
Anexo 6Ay6B

5. Incluir US$ 15,000 para la evaluacion ex
post dentro del ftem 80 del presupuesto de la
OoIMT

Se ha incluido la cantidad de US$ 15,000 en
todas las tablas de presupuestos y en el
presupuesto total del proyecto, como una
actividad ex post con cargo a la OIMT, es
decir al término del tercer afo de su
gjecucion.
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